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HacTosiias nporpaMmMa BCTYIHTEIBHOrO 9K3aMeHa B aclHpanTypy OI'BOY BO «/larectanckuii
roCyapcTBeHHSI yHHBepcHTeT» Mo Hanpasieruio: 38.06.01.-«xoHomuKar» (npoduns:5.2.6.-
Menemiment) coctagnena Ha ocHope ®I'OC mo mporpamMMaM MarHCTpaTyphbl, OXBaThIBACT
BaJKHEHIIHE pa3jieNbl MEHEeIKMEHTa

PaspaGorumk: Pamazanosa A.I' - KaHAMAAT IKOHOMHUGCKUX HAYK, TOLEHT kadeapbl

MEHEeKMEHTA % —
<7

TMporpamma oficysxaeHa 1 o1o6peHa Ha sacefanny kadeaps: «MenemimenT» ot «21» despana 2023 r.,
npoTtokosn Ne6

3ae. kadenpoi, K.B.H..HUIL,% Maromentexos I.Y

M 3ace[laHMM YYEHOro copera (akyapTeTa ynpabieHHs oT «2» mapra 2023r., IpOTOKOI
Ne 5.

Jlexan (akyasTeTa VIIpaBIeHusa == Maromenbekos I'.YV

Ilpo Mma Z;ynm‘enbnm‘o 9K3aMeHa COrIacoBaHa ¢ YTpaBIEHHEM ACTHPAHTYPEl H JIOKTOPAHTYPHI
e Ll Pamazanora 3.T.
C 7

«20» mapra 2023r.



1.0BIIAA XAPAKTEPUCTHUKA ITPOI'PAMMBI

Hacrosimass mporpamMma cocTaBlieHa Ha OCHOBaHMU TpeOOBaHW K 00sS3aTeIbHOMY
MUHUMYMY COJIEp>KaHUsI U YPOBHIO TMOATOTOBKH «MeHemKMEHT» (YpOBEHb MarucTpaTyphbl),
ompezenseMbix  aelictByroumM — DenepaibHbIM  TOCYJAPCTBEHHBIM  00pa3oBaTeIbHBIM
CTaHJApTOM BBICIIETO O0Opa30oBaHUS 10 HANpaBlIeHUIO «MEHEIKMEHT» | ONpeAeIseT
conepkanue u GopMy BCTYMHUTENHHOTO HK3aMEHA MO CIEAYIOIUM MporpaMMaM MarucTpaTyphbl
10 HaIpaBJICHUIO « MEHEIKMEHTY.

2.CTPYKTYPA BCTYHUTEJBHOI'O DK3AMEHA

CopepxaHue MPOrpaMMbl ONpPEACIIIeT OOmpe TPeOOBaHUS K 3HAHHSM JIUI[ C BBICITUM
oOpa3oBaHMeM, TMOCTYMAIOIIUM B  AaCOHUPAHTypy IO  HampaBlIeHUI0  «ODKOHOMHKAY,
cHenuanbHoCcTH: 5.2.6.- MeHeKMEHT.

DK3aMeH SBISIETCS MHOTOKOMIIOHEHTHBIM W TPOBOJUTCS B YCTHO-IUCBMEHHOU (hopme, 1o
ouneram.

[IponomxurenbHOCTh 3k3aMeHa 90 MuHYT. Pe3ynbpTaThl 3K3aMeHa OLEHUBAIOTCS MO CTO
OaJUIbHOM IIKAJIE: «OTIMYHOY, «XOPOILOY, «yAOBIECTBOPUTEIBHO», «HEYIOBIETBOPUTEIHHOY.

[TocTynaroniye B acCOUPaHTYpPy IOJKHBI IPOJEMOHCTPUPOBATD:

* Ty0OOKHe TeopeTHYecKrue 3HaHHsI B 001acTH H30paHHOM HAyYHOU AUCIUTUTUHB;

e JOCTATOYHO TOJIHOE TPEACTaBlIeHHE 00 MCTOYHHMKAX, (yHIaMEHTAIbHBIX paboTax U
MOCIICAHUX JTOCTH)KCHUSX HAYKH B JAHHOW 00JIacTH;

* CIIOCOOHOCTH OPHEHTHUPOBATHCA B JUCKYCCHMOHHBIX MpoOsieMax W30paHHON OTpaciu
HayKU;

* CIIOCOOHOCTH BIIQJICHUEM MOHATUHHO-UCCIIEI0BATEIbCKIUM arnmapaTom
MPUMEHHUTEIHHO K 00JIaCTH CIICIIUATH3AIIH;

* YMEHHE JIOTUYHO, ApIYMEHTHUPOBAHO U3JIaraTb MaTepHall.

3.1EJIb U 3AJJAYY BCTYIIUTEJBHOI'O 9K3AMEHA
[lenp BCTYNUTENBHOTO K3aMEHA - ONIPEAEIUTh TOTOBHOCTh U BO3MOYKHOCTh MOCTYIAIOIIETO

OCBOMTH BHIOPAHHYIO MTPOTpaMMy TMOJTOTOBKH M BBISIBUTh HAYYHBIC HMHTEPECHI U MOTEHIIMATbHBIC
BO3MOXKHOCTH B c(pepe HayqHO- UCCIIEeA0BATEIHCKON PabOTHI.

OcHoBHBbIE 33]Ja41 BCTYIIUTEIBHOIO dK3aMeHa CIIEAYIOIIHE:
1. Onenka ypoBHs cpOpMHUPOBAHHOCTH KYJIbTYpPHI YIIPaBICHUS a0UTYPHEHTA.
2. BEISBJICHHE CTEIICHW OBJIAQJCHUS AaOUTYPUEHTOM YIPABJICHYCCKUMHU 3HAHUSIMH, a TaKKe
MOHMMAaHHUS COBPEMEHHOM MPpoOIeMaTUKH TaHHOW 00JIaCTH HAyKH.
3. AKTHBU3alMs TOCTYMAIOIIET0 B HAMPABICHUM OMPEACIICHUS HAayYHOU MpOOJIEeMaTHUKH st
MOTEHI[MATBHOTO HAYYHOTO UCCIIEI0BAHMS.

4.COAEP)KAHUE PA3JAEJIOB IPOI'PAMMBI.

Tema 1. CymHoCTh U coiepKaHNe MEHEIKMEHTA

Paznuunbie MOAXOABI K OINPEACICHUIO TOHSITHS «MEHEHKMEHT». «MeHeIKMEHT» U
«yIpaBJICHUE». COOTHOLIEHUE NOHATHUH. MEHEeMKMEHT Kak HayKa, HCKYCCTBO, BHJ
JEATENBHOCTH. MEHEKMEHT KakK LEJICHANPABIEHHOE BO3ACUCTBHE. MEHEIKMEHT KaK
npouecc peanu3zauuu  (QyHKUMHA. MeEHEIKMEHT Kak IMpolecC IOATOTOBKH, MPUHATHS U
peanu3aiyy yrnpaBleHUECKUX penieHnii. MeHeKkMeHT, HH(pOpMaIMOHHBIN Mporece 1 padora
C JIIObMU. Y POBHH MEHEKMEHTA. THUIIONIOTHSI MEHEKMEHTA.

Tema 2. IBos0OIUA YIPABJIEHYECKOH MBICJIH, 3TANbI, HAYYHbIE HIKOJIbI.

[Ipeanochliku BO3HMKHOBEHHS HAayKH MeEHEKMeHTa. (OCHOBHBIE HaIpaBIICHUSA
Pa3BUTHS YIIPABICHYECKON MBICIIH. 3apyOeKHbIE IKOJIbI YIIPABICHHUS: HAYYHOTO YIIPaBICHUS,
KJIacCHUYecKasi aJMUHUCTPATHBHAs, YEJIIOBEUECKUX OTHOILIECHWM, COLUMAIbHBIX CHUCTEM H JIp.
CyuHoCcTh W COJIepKaHUE CHCTEMHOrO IOJX0Ja, OpraHM3alus KaK OTKphITas cHCTeMa.
CutyanmmoHHbIM TIOAXOI B MeHemkMeHTe. Teopuss Z. OpraHuzalmoHHas KyjiabTypa Kak
MOIIHBIA pblYar MEHEIKMEHTa. MapKeTHHr Kak KoHIenmws yrpaieHus. OcoOCHHOCTH
pa3BUTHS TEOPUM W NPAKTUKH MEHEUKMEHTAa B DPa3IU4HbIX CTpaHaXx. AMEpUKAaHCKas M

3



AMOHCKAasi MOJENN: HUX OCHOBHBIE XAPAKTEPUCTHUKH, COINOCTABUTEIBHBIM AaHAJIW3 MOJEIEH.
[Tpobnembl M TeHAEHIMM pa3BUTHUA MeHekMeHTa B XX1 Beke. HoBble KOHIENTyalbHBIE
MOAX0/Ibl K MEHEKMEHTY B XX 1 Beke.
Tema 3. IIpuHUMNIBI MEHEIKMEHTA

IIpuposa NpUHIMIIOB MEHEIKMEHTA U UX 3HAUYEHUE B TEOPUU U NPAKTHKE. PaznuuHbie
MOAXOJBl K OINpEACICHUI0 COCTaBa NPUHUIUIOB MeHekMeHTa. CocTaB M COACpKaHHUE
OCHOBHBIX TNPHUHIMIIOB MeHeKMeHTa. CyIIHOCTh NPUHIMIOB, CHOPMYIHMPOBAHHBIX
pa3IMYHBIMM HAay4YHBIMU LIKOJIAMU W HampaBieHusMu. Bxman @.Y.Teinopa, A.®Daiions,
I".®opna, I'.Omepcona, 3.Mpiio, I1./Ipakepa, JIn SIKOKKM U OpyrMX TEOPETUKOB U MPAKTUKOB
MEHE)KMEHTa B pa3pabOTKy NPUHIUNOB MeHemkMeHTa. CocTaB M COJIEp)KaHHE OCHOBHBIX
IIPUHLIAIIOB MEHEIPKMEHTA COBPEMEHHON OpraHHU3aliH.
Tema 4. Opranuzanus Kak 00beKT MEeHeI:KMEeHTAa

[TonsiTue o cucremax M ux cBorcTBax. OCOOEHHOCTH COLMATIBHO — SKOHOMHYECKHX CHUCTEM.
Opranu3zanus Kak HeJOCTHAsE OTKPBITAsl COLMANIBHO — IKOHOMHYECKAsl CUCTEMa. XapaKTepHbIe
4epThl opram3anuu. Ponb opranmsammm B oOmiectBe. CosnmaHue, (YHKIMOHHPOBAHHE M
pa3BUTHE OpraHM3alMd Kak O0beKTa MEHeMKMeHTa. JKU3HEHHBIH IUKI OpraHu3allvu.
Viopasnsmoomas M ynopaBisgeMas CHCTEMbl B oOpraHu3anuu. [IpuHIUOBI MOCTPOEHUS
OpraHu3alu KaK COLUAIbHO — SKOHOMHYECKOW CUCTEMBI: MPHUHIMI CUCTEMHOCTH, IPUHIIUI
o0paTHOW CBSA3M, NPUHIUN HMEPAPXUYHOCTH, MPHUHLIUI HEOOXOTUMOIO pPa3HOOOpPa3Hs.
BHyTpeHHsAs cpena opraHu3aluu: TOHATHE, (AKTOPbl OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH, HX
B3aMMOCBSA3b U B3aUMO3aBUCUMOCTb. BHemHss cpena opraHu3anuu. Ee 3HaueHue B
JIeATETLHOCTH OpraHU3alMKh. XapakTepUCTHKAa BHEIIHEH cpenbl. OcHOBHBIE (DaKTOPHI
BHEILIHEW cpeibl U X B3auMoBiusHuEe. Cpena mpsMoro U KOCBEHHOro Bo3AeicTBUsA. CBS3b
MEX Ty BHEITHEW W BHYTPEHHEH cpenoit opranu3anuu. Knaccudukarus opranu3anuii. Bugbr u
XapaKTEPUCTUKN OpraHU3allid, OCYUIECTBISIOIIUX IMPOU3BOJCTBEHHO — XO3SICTBEHHYIO M
MHHOBAIIMOHHYIO JEeSATeNbHOCTh. MHTerpauust opranuszanuii: mnonHstue, Buabl. IIpaBoBas
periiaMeHTalysl pa3IuyHbIX BHJAOB XO3SMCTBEHHBIX OpraHU3alMii B COOTBETCTBHM C
POCCHUICKUM 3aKOHOAATEIBCTBOM.

Tema 5. Llean MeHeKMEHTA

[TonsaTust: «uenb», «uenenojaraHuey». 3HaueHUe lesenosaranus. Muccus, 1enu,
LIEHHOCTU OpraHu3alMy. 3HAaYeHHUE MUCCUU OpraHu3auuu. TpeOoBaHuUs, NMpEeAbsSBISIEMbIE K
muccuu. llenn opraHu3anuu, LETM MEHEIKMEHTA, 1M MEHEIKEPOB, MX COOTHOIIEHHE,
B3alMOCBS3b, B3auMoBnusHuE. llenp kak wuHTerpupyromuil (GakTop B MEHEIKMEHTE.
CooTHolieHre 1ele W CpeACTB B IMpoliecce MeEHeKMeHTa. TpeOoBaHHs K LESIM.
Knaccudukanust 1eneii MeHemKMEHTa. METOIOJIOTHYECKHE OCHOBBI OMpEACIICHUs Ieeit
MEHE/DKMEHTa (MOJEIMpPOBAHUE IIee MEHeMXMEeHTa). MeToa CTPYKTypH3aluH IejeH,
«J1epeBo Lienei». YIpaBieHHe N0 LENsIM U pe3yJibTaTaM: MOHATHE U XapaKTEPUCTHUKA CUCTEM
YIIpaBJIEHUS 1O LEJAM U pe3ysbTaTaM.
Tema 6. ®yHKUMH MEHEIKMEHTA

[TonsaTue u npupoaa GyHKIUNA MEHEIKMEHTA, UX POJIb U MECTO B TEOPHU M TMPAKTHUKE.
Knaccudpukamus dynknumii menempxkmenTa. O0mue QyHKIMN, MEHEPKMEHTA: TUIAHMPOBAHNE,
OpraHu3aIys, KOOpAUHALUS, yUeT, KOHTPOIIb, aHAINU3, MOTUBalus. IX 0ocoOeHHOCTH, COCTaB U
conepxanne. MHTerpupyromas poib oommx QyHKuili MeHepkMeHTa. KoHkpeTHbie pyHKINN
MEHEI)KMEHTa. B3anMocBs3b 00X W KOHKpeTHBIX ¢yHKIM. CooTHomeHue GyHKIUI Ha
Pa3IMYHBIX YPOBHSIX CUCTEMbl MEHEI)KMEHTA opraHu3anuu. LlenTpanu3anus 1 KOHIEHTpaIHs
byuknmii ynpapieHus. V3MeHeHHMe cocTtaBa W coaepkaHus (PYHKIIUH MEHEIDKMEHTa ¢
pPa3BUTHEM BHYTPEHHEHN U BHEIIIHEH CPE/bI.
Tema 7. MoTuBanus Kak (pyHKIUS MEHEIKMEHTA

[ToTpebHOCTH M WMHTEpechl Kak OCHOBa MOTHBanuu. [loHATHE U pOJIb MOTHBALMH B
meHekMenTe. Kmaccudukamus motuBoB. CopepikaTeNbHble M TMPOLECCYalbHbIE TEOPUHU
MoTuBanuu: nmpamuga A. Macnoy, Teopus . MaxKnemranna. JIByxdakTopnas Teopwust
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motuBanuu @. ['epudepra, reopust «X» u «¥Y» [. MakI'peropa, Teopust oxumanuii B. Bpywma,
TEOpHsl CIPAaBEAJMBOCTH, KOMIUIEKCHass Mozenb MotuBauuu [loprepa-Jloynepa. Hx
xapakTepucTiuka. OcoOEHHOCTH NPUMEHEHHUS] TEOPUIl MOTHUBALIMM B IPAKTHKE POCCUHCKOTO
MeHeJDKMeHTa. @OpMBI MOTHBAIMU B POCCUMCKUX OPraHU3aLHsIX.
Tema 8. CTpaTernyecknii MEHEI)KMEHT KAK KOHICNIMS YIPaBJICHUS

[IpyurHbBl BO3HMKHOBEHMSI U CYIIHOCTh KOHLEMNIUHU CTPATETHMYECKOT0 MEHEKMEHTA.
Crparerusi u TakTHKa MEHE)KMEHTA: MOHSTHE, COOTHOIIEHUE M COOTBeTCTBHE. Pa3paboTka
CTpaTerMM M €€ COIJacOBAHHWE C BO3MOXKHOCTBIO TaKTHYECKUX pemieHuil. OmnpezneneHue
MHCCUM M 1eneid opranu3anuu. Ctparerndyeckuii ananu3. Moaens «mstu cw» M. [loprepa.
SWOT — ananu3. Pa3zpaboTka cTpaTermuecKkux ajabTepHATUB. Pa3HOBHUAHOCTU CTpAaTeruu B
MeHeKMeHTe opranuzanuu. dopmupoBanue mnoprdens crpareruii. OCHOBHBIC (DAKTOPHI,
ONpeNeNsIomue  BBIOOP ~ CTpaTerMuecKUX  ajbTepHATUB.  Peanmuzamust  CTpaTeruu.
Crparernueckuii KOHTPOJIb.
Tema 9. OpranuzanoHHbIe CTPYKTYPbI YIPaBJIeHHUSA

[lonsiTue «opraHu3alMOHHAas CTPYKTypa ympaBieHUs». (OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI
OpPTraHW3aIlMOHHOW CTPYKTYPHl YIpABJICHUS: 3BEHBS, CTYNIEHW H CBs3U. TpeOoBaHmA,
NpEeAbSBISIEMbIE K OPraHU3allMOHHOW CTPYKType ympaBieHusa. llenTpanuzamus u
JeneHTpanusanus ynpasieHus. CylHOCTb JeerupoBaHUs MOJTHOMOYUN U OTBETCTBEHHOCTH.
I'ene3nc cTpykryp ynpasineHus. OCHOBHBIE BUJbl OPTAaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYpP YIPABIICHHUS,
UX XapaKTepUCTHUKA U YCJIOBUS npuMeHeHus. JKecTkue ¥ ruOkue  OpraHU3allOHHBIC
CTPYKTYpbl  yIpaBJIE€HUS, HEPAPXUUYECKUE U OPTaHUYECKHE OPTaHU3aLUOHHBIE CTPYKTYPbI
ynpasienusi. PopmanbHble W He(pOpMallbHbIE OPraHU3ALMOHHBIE CTPYKTYPbI YIIPABICHHS.
@daxToppl, BAMSIOMIME Ha (QOPMHUPOBAHUE U DPA3BUTHE OPraHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP
yOpaBieHus. AHanM3 OpraHM3allMOHHOM CTPYKTYpbl YIpaBJi€HMs: LW, 3aJa4d |
HanpasJieHus aHanu3a. [IpoekTupoBaHyre opraHM3allMOHHON CTPYKTYphl YIPABIEHUS: TOPSAI0K
U METOJIbl MPOEKTUPOBAHUS, MOKA3aTEIN, UCIOJIb3yEMbIE MPHU MPOEKTUPOBAHUU, OCHOBHBIC
KpuTepuu (HOpMUPOBaHHS CTPYKTYpPHBIX TOAPA3ZCICHU B OpPraHU3allMOHHOW CTPYKType
yrnpasieHusi. HampaBieHusi COBEpIICHCTBOBAHUS OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp YIPABICHHS
XO35MCTBEHHBIX OpraHU3aLAM.
Tema 10. MeHeI:KMEHT Kak npoiiecc

[TonsTue «mpouecc MeHemKMeHTay. Onepanuu npouecca MeHepkMeHTa. CBolicTBa 1
XapaKTEPUCTUKHU Tpolecca MeHepkmMenTa. Coaepskanue npoiecca MeHeKkMeHTa. OCHOBHBIE
JTalnbl Ipolecca MEHEPKMEHTa. B3auMOCBA3b U B3aUMOJICHCTBUE 3TAIIOB MEHEDKMEHTA: LIETIb,
cuTyauus, npobiema, perienre. TUIBI Ipolecca MEHEKMEHTA, YCIOBHS UX UCIIOJIb30BAaHUS U
BIMSHUE HA OpraHu3aldl0 MEHEKMEHTa. B3auMocBA3b CTPYKTypsl M Ipolecca
MEHE/DKMEHTa. [IpuHIuMIIBI opraHu3anyvy M OCYLIECTBIEHUS INpolecca MeHexkMmeHTa. [lyTu
COBEPLICHCTBOBAHHUS ITPOLIECCA MEHEIKMEHTA.

Tema 11. PemieHusi B nponecce MeHe/>KMEHTA

[Tonstne «ynpaBiaeHueckoe pemeHue». CyIMHOCT M OCOOEHHOCTH  YNpPaBIEHYECKUX
pemenuii. Ux ponb u Mecto B mpouecce MeHemkMmeHTa. Knaccudukanus ynpaBieHUECKUX
pemienuii. TpebGoBaHuUs K yNpaBiIeHUECKOMY pelIeHuI0. Metomonorust pa3paboTKu, MPUHATHS
U peanu3alu yIpaBlieHYecKuX pemeHud. CxeMa pa3paOOTKH, NPUHATHUS W pealu3aluu
yopaBiieHYeckux pemieHuil. Daktopbl, omnpeaensomue 3PGHEKTUBHOCT, U KayeCTBO
yhnpaBiIeHYecKuX pemeHuid. ['pynmoBsie GopMbl pa3pabOTKU W NMPHUHATUS YHPABICHYECKHX
pemenuii. Opranuzarus pa3paboTKu, MPUHATHAS U PEaTU3alUH YIIPABICHYSCKUX PEIICHUH.

Tema 12. IlonsiTie n KiIaccu@UKaNUsi METO0B MEHEIKMEHTA.

MCTO,Z[bI HUCCICAOBaAHUA HpO6JICM MCHCIKMCHTA. ITousTue «METOA MCHCIXKMCHTA.
3HayeHHe METOJIOB MEHEIKMEHTa B IIpoliecce yNpaBieHUs. B3aumMocBa3b MeETONOB
MEHEJKMEHTa C LeIsIMU, QYyHKIMAMHU, 3aKOHAMU U TMPUHIMIIAMU MeHeKkMeHTa. [loaxoasl k
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KJaccu(UKaluyl METOJOB MEHEKMeHTa. Kitaccudukamus MeToIoB MEHEKMEHTa Ha
oOmieHayyHsle U crneuududeckue. Poip oOmeHayyHbIX M cHeUU(UYECKHX METO/I0B
MEHEKMEHTa B HayKe, NpPAaKTUKE W HCKYCCTBE MEHeKMeHTa. OOIIeHaydHbIE METOMbI
MEHEJKMEHTa M MX HCIOJb30BaHUE AJIS UCCIEAOBaHMS M pEIIeHUs NpoOjIeM MEHEIKMEHTA.
JnanexkTuyeckuii M KOHKPETHO-UCTOPUYECKUU MoAXoAbl. CHCTEMHBIM M KOMIUIEKCHBIN
MOAXOJbl, MX COOTHOUICHME M B3aUMOCBSI3b. METOABl YIPABICHYECKOTO BO3JIEHCTBUS.
[TorpeGHOCTH, METO/IBI, MOTHUBBI KaK OCHOBA YIIpaBIeHUECKOro Bo3aeiicTBus. Kinaccupukarus
METOZIOB YIIpaBJIeHUYECKOro BozzieicTBus. [loHsATHE, OCOOEHHOCTH M POJIb 3KOHOMUYECKHX
METOJIOB B MEHEIKMEHTE OpraHu3alMu. XapakTEepUCTUKA SKOHOMMUYECKMX METOJO0B
YIOpaBJIE€HYECKOro BO3AecTBUs. VX pa3BUTHE B COBPEMEHHBIX yCIOBUAX. OpraHu3zalnoHHO-
pacropsuTeIbHblE METO/IbI YIIPABICHUECKOTO BO3JCHCTBUSA: MOHATHE, OCOOEHHOCTH, COCTaB
U XapaKTepUCTUKA. POJIb OpraHM3allMOHHO-PACIOPSAIUTENBHBIX METOJOB B CUCTEME METOJOB
YIPaBIEHYECKOro BO3AeHCTBUA. COLMANbHO-IICUXOJIOTHYECKUE METOABl YIPaBICHUYECKOTO
BO3/ICUCTBUS: TIOHSATHE, pPOJb, OCOOCHHOCTH, COCTaB, XapakTepucTuka. KomriekcHoe
MCIIOJIb30BaHUE CUCTEMBI METOZOB YIIPABIECHYECKOTO BO3CHCTBUS.
Tema 13. YnpasJ/ieH4ecKHil epCcoOHAJ B Mpoliecce MEHeIKMEeHTa

YenoBeueckuii MOTEHLIMAA MEHEIKMEHTA: IOHITHE, CYIIHOCTb MW pOJIb B
MeHeKMeHTe.  [IoHATHS:  «yIpaBIEHUECKMH  INEpPCOHAm»,  «Kaapbl  YIPABICHUA»,
«ynpaBJeHYeCKHe pabOTHUKNY, «paOOTHUKH amnmapaTa yrnpaBIeHUsI,
«YIpaBISIIOIINAE», «MEHEKepb». Pojib yNpaBiIeHYECKOIO MEpCOHANAa B MEHEIKMEHTE
opranm3anuu. [IpeBpaimieHne ynpaBlIeHYECKOr0 IEpCOHAjJa B YEJIOBEUECKHM KaluTall.
KagectBo ympaBieHdeckoro mnepcoHana. I[loaxonasl K KiaccU(UKAMM YIPaBIEHYECKOTO
nepcoHana. XapakTep, COJIepKaHHEe M OCOOCHHOCTH TpyJa pa3JIMYHbIX KaTeropui
yIpaBJIeHYECKOro nepcoHana. TpeboBaHus, NPeAbABIsEMbIE K YIIPABIEHYECKOMY IEPCOHAIY.
VYcaoBus W mokazarenu pe3yJbTaTUBHOW JI€ATEIBHOCTH YIPABIEHYECKOTO IEpCOHAIA.
CTpyKTypa 1 YUCIEHHOCTh pAOOTHUKOB amnmapara ylnpaBjIeHUs] U TEHIEHIIMA UX U3MEHEHHUS.
Tema 14. JIuepcTBO U CTUJIb B MEHEIKMEHTE

[Tonsatue «munepctBo». Ilpupoma munepctBa. Jluaep: ero kadectBa M (YHKIHU.
JlunepcTBO U MeHeKMEHT. Menemkep u nuaep. @opmanbHoe U HeopMaTBEHOE JTHIACPCTBO.
Opomronus Teopun auaepcTsa. CoBpeMEHHbIE TEOPUH JIMACPCTBA U UX XapakTepucTuka. Ponb
JUJIEPCTBA B NOBBILIEHUH 3(()EKTUBHOCTH MEHeIKkMeHTa. [lposiBinenue nuaepcrsa B CTHIIE
MeHemKkMeHTa. CTuiab MEHEIKMEHTAa: IMOHSATHE M CYHIHOCThb. THWIONOTHS  CTUJEeH
MeHemKkMeHTa. KoHTuHMyM cTwiieln  pykoBoicTBa. DakTopbl, BIMSIOIIME HAa CTUIb
MeHemKkMeHTa. CTuiib paboThl U CTWIIb PYKOBOJICTBA MeHemkepa. [lapaMeTpbl OLleHKH CTUIIS
MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE THIIBI CTHJIEH MEHEDKMEHTa M UX XapaKTepuCTHKa. TeHIeHuuu
pPa3BUTHUS CTUIISI MEHEKMEHTA.
Tema 15. I'pynnoBasi AuHAMuKA

[Tonstue w mnpupoma rpynm. [lpuumHbl co3ganug rpynn. Buasl rpynn u ux
xapakrepucTuka. OCHOBHBIE U CHUTyallMOHHBIE XapaKTEPUCTHKU TIpymni. ['pymnmoBas
CIUIOYCHHOCTb.  DakTOpbl, BIMAKOIIME Ha TPYNIOBYIO  CIUIOYEHHOCTb.  PoieBoe
B3auMoJieiicTBue B pabouell rpynme. ['pynmoBeie mporecchl. JlupepcTBo B rpymrme.
@®opmanbHble W HeOpManbHbIE TPYMIBI: TOHATHE, XapPAaKTEPUCTHKA, B3aUMOJCHCTBHE.
[ToreHnuanbHble  MpEeMMyINECTBA W HEJOCTAaTKH IpynmoBoil  pabotel. I'pymmosoe
€IMHOMBICTINE: MOHITHE, CUMITOMBL. B3anMmopelicTBue uenoBeka u rpymmsl. Komannael B
COBpEMEHHBIX opraHuzanusax. Mogens pa3Butus komaniael JIx. KarnenOaxa u JI. Cmura.
VYnpaBieHueckass KO- MaHJa W €€ poOjb B IpPOIEcce MEHEHKMEHTAa. YCIOBUS U (DaKTOPHI
3¢ (HEeKTUBHOCTHU TPYMIIOBON PabOTHI.
Tema 16. OprannzanuoHHas KyJbTypa

[lonsiTne «opraHu3allMOHHAas KyJbTypa». Posib OpPraHM3allMOHHOW KYJIBTYpBl B
HOBBIIIEHUH 3(PHEKTUBHOCTH AESITENbHOCTH opranuzanuu. CoaepxaHue OpraHU3allMOHHOMN
KyJabTypbl. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH, TapAMETPhl, (YHKLIUHU U 3JIEMEHThl OpraHU3aMOHHON
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KyJbTypbl. THIONOTUS OpraHU3alMOHHON KynbTypbl. CuibHas U ciabas opraHu3alvoOHHas
KYJbTYypa. dakTopsl onpeaensonue OpraHU3alMOHHYIO KYJBTYpY.
PykoBonuTenb U opraHu3alMoOHHas KyJbTypa. YIpaBieHne popMUpOBAHUEM, NOIEPKAHUEM
U U3MEHEHHEM OpraHU3allMOHHON KyJNbTYpbl: BO3MOXKHOCTH M HEOOXOAMMOCTH, MPOIECC
YIPaBJICHUS U €0 0COOCHHOCTH, IPUHIIUIIBI U METOABI YIIPABICHHUS.
Tema 17. YnpaB/ieHne Npou3BoACTBOM
VYrpaBineHue MNpPOU3BOACTBOM: CYHIHOCTh M cojepxkaHue. CHCTeMHBIA MOAXO0J K
YIOpaBJIEHUIO POon3BoACTBOM. [IponsBoicTBEHHAs CTpyKTypa npeanpustus. [IpoextupoBanue
NPONYKIMM W IPOU3BOACTBEHHOro mpouecca. IIpoekTupoBaHue NpPOU3BOJACTBEHHBIX
MolHOCTeH W npeanpustuidl. OpraHuzanus TPOU3BOJACTBA: CyTh W ¢opma. YTNpaBieHUE
pa3BuUTHEM MNpou3BoJAcTBA. OnepaTMBHOE yNpPABJIECHHE IPOU3BOACTBOM: IPUHLMIIBI,
opranuzanusi, QyHkuud. OcoOEHHOCTH YIPaBICHHS pa3BUTHEM IPOU3BOJACTBA B SMOHHM.
Ouenka u QaxTophl MOBBIIEHUS 3()PEKTUBHOCTH TMPOU3BOACTBA M TMPOU3BOACTBEHHOMN
JIesTeNnbHOCTH. [IpOM3BONCTBEHHBIM TMpolecc W €ro TEXHOJOTMYecKoe oOOecredeHue.
CoBpeMeHHbIE TPOU3BOJCTBEHHBIE CUCTEMBI. MIHBECTULIMOHHAS AESTENBHOCTD NPEANPUATUS U
yIpaBlieHue Mpou3BoAcTBOM. Opranusaius 3apy0ekHO MPOU3BOACTBEHHO 1eATEIHHOCTH.
S5.NPUMEPHBIN MNEPEYEHDb BOITPOCOB K BCTYNIUTEJABHOMY DK3AMEHRY 151
MNOCTYNAIOIUX B ACOUPAHTYPY MO MPOPWTIO «MEHET/KMEHT)
MeHeaKMEeHT Kak Ipoliece U cepa AeSITETbHOCTU. YTIPaBICHUE U MEHEI)KMEHT.
OObeKT U cyOBeKT yrnpaBiaeHHs. Y POBHU yIPaBIEHUS, IPUHIUIIBI MEHEI)KMEHTA.
OcHOBHBIE 3Talbl CTAHOBJICHUS U Pa3BUTHUS TEOPUH YIIPABIEHUS (ILIKOJIbI MEHEIKMEHTA).
Muccus npeanpusitas (opranu3anuu). Tunonorus menei. TpeOGoBaHUs K TETSIM.
Opranuzanus kKak 00beKT ynpasieHus. [loHsTre opranu3amum.
[Ipu3naky oprann3anuu. JKU3HEHHBIN UK OpraHU3aluu.
[Honstue popmanbHoil U HehopManbHOU opraHu3anuu. @opMbl passieleHus Tpyaa.
BuyTpennsist cpena opranuzanuu. XapakTepUCTHKAa OCHOBHBIX BHYTPEHHUX NTEPEMEHHBIX.
BuemHss cpega opraHu3anum.
. Tunel opranu3anuii 1 OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBICHUSI.
. OOmrast xapakTepucTika (pyHKINI MEHEeKMEHTA.
. [ImanupoBaHue: CyIIHOCTh, BU/bI, IPOIIECC.
. Opranu3zanus Kak QyHKIHSI MEHE)KMEHTA.
. lleHTpanu3anus U JeUEHTpAIN3aLUs B CHCTEME YIIPaBICHUS OpraHU3aluei.
. IIpouecc nenernpoBanus NOJIHOMOUYMM. Buibl oTHOMOYMIA.
. MotuBanus kak GyHKIHMs MeHekMeHTa. [loHsITHEe MOTHBAITIH.
. O0mas xapakTepucThKa TeOpUil MOTHBAIIHH.
. Kontposnp kak ¢pyHkimn Menepxkmenta. [lonarrue u BUabI KOHTPOJIS.
. OcHOBHBIE TPeOOBaHUS K TOCTPOEHUIO (D PEKTUBHOM CUCTEMBI KOHTPOJIA.
. MeToapl MEHEDKMEHTA: aAIMUHUCTPATUBHbBIE (OPraHU3allMOHHO-PACTIOPSIIUTEIbHBIE),
HKOHOMHUYECKHUE, COLTUATBHO-TICUXOJIOTUYECKUE.
21. KoMMyHUKaluy B yHpaBiaeHUH: BU/Ibl, KOMMYHUKAIMOHHBIE CETU U CTUJIHU, IOHATHE U
BU/JIbI HEBEPOATBHOM KOMMYHHKAITHH.
22. OCHOBHBIE ATaIbl KOMMYHUKAIIMOHHOTO Tiporiecca. [Ipuanabl HeahheKTHBHBIX
KOMMYHHKAIMI U CIOCOOBI UX yCTPAaHEHUS.
23. IlpuHsaTHE peleHnil: MOHATUE U BUJIbl YIPABIEHYECKUX PEILIEHUH, IPOLIECC MPUHSTUS
pELICHHIA.
24. Brnactb, pyKOBOACTBO U IuaepcTBO. OCHOBHBIE (DOPMBI BIACTH.
25. JInpepcTBO: XapaKTEPUCTHUKA OCHOBHBIX CTUJIEH, OJX00B K JTUAEPCTBY
(ToBeeHUECKH, CUTYallMOHHBIHN, MO/~ X0/l C MO3ULIUN JIMYHBIX Ka4eCTB, CUTYallMOHHBIN
MOIXON).
26. IloHsTHE M XapaKTEPUCTUKH TPYIIIOBOM TUHAMUKH.
27. Tunel NOBEIEHUS B TPyNIaxX: XapaKTEPUCTUKA OCHOBHBIX YIIPABICHUYECKUX POJICH.
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28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

YmpasieHne OpraHu3allMOHHBIMY U3MEHEHHAMH. [Ipeongonenne conpoTusieHns
IIEPCOHAJIa OPTraHNU3alUi U3MECHEHUM.
VYnpasieHne nepcoHaIoM COBPEMEHHOM opranu3anun. MeTo sl 0TO0pa nepcoHasa.
OpranuzanyoHHas KyJbTypa: HOHATHE U OCHOBHbIE KOMIIOHEHTHI.
VYnpasnenne KOHQIUKTAMH: TPAYUHBI M THUITHI KOH(INKTOB.
CTpyKTypHBIE METOJIBI Pa3peIIeHUs] KOH(IUKTOB.
ITonsiTue cTpecca. YpaBieHUE CTpECCaMHU.
VYipasieHue 1eJI0BON KapbepOold, BUIIbI KAPbEPBI.
MonenrpoBaHue: TUIIBI MOJENIEH, TAIIbI IOCTPOEHUS MOJEIH.
Obecneuenue 3¢ (hekTUBHON AeaTenbHOCTH opranu3anuy. Ilokasarenu s3¢ppeKTHBHOCTH
yIpaBJIEHUsI.
6.OHEHOYHBIE CPEACTBA
Onenka oTBeTa, JMI, NOCTYNAIOIIUX B AacCHUPAaHTYpy,  I[POU3BOJIUTCS B

COOTBCTCTBUHU CO CJCAYHOIIHUMU KPUTCPUAMU:

«OTIU4HO» - TMOCTYNAOIIMNA B acNUpPaHTYpPy HCUEPIbIBAIOLIE, JIOTHUECKH MU

apryMEeHTHPOBAHO M3JIaraeT MaTepuaj BOMpOoca B 0OJIACTH YIIPABJICHUS, TECHO CBSI3bIBACT
TEOPHIO C TPAKTUKOH; OOOCHOBBIBAET COOCTBEHHYIO TOYKY 3pEHHS TpU aHaJIn3e
KOHKPETHOM TMpOoOJeMbl HCCIIEIOBaHUS, TPAMOTHO HCIOJB3YeT METOJbl Hay4yHOM
KOMMYHHKAITMHM, CBOOOJHO OTBEUAET Ha TMOCTaBICHHBIC OMOJIHHUTEIbHBIC BOIPOCHI,
nenaeT 000CHOBAaHHBIE BHIBOJIBI.

«Xopomo» - MOCTYMAIOUIMKA B aCIUPAaHTYpy AEMOHCTPHPYET 3HaHHE O0a30BBbIX

MOJIOKEHUH B 00J1acTH yYOpaBJICHUA U OpraHu3alluu HCCHCHOB&TGHBCKOﬁ JACATCIIbHOCTH
1o HpO(l)I/IJIIO 0e3 HCIOJIb30BaHMS AOMOJHHUTCIBHOI0 MaTcpuajia; NposBIIACT JTOTMIYHOCTD
N O0Ka3aTCIbHOCTE HU3JIOXKCHUA MaTCpuajia, HO AOIYCKACT OTACIBHBIC HCTOYHOCTHU IIPpU
HCIIOJb30BAaHUH KIIIOUYEBBIX IMOHSATHH U CIIOCOOOB H&y‘lHOfI KOMMYHHKAIIMH,; B OTBCTAaxX Ha
JOMMOJHUTECIIBbHBIC BOIIPOCHI UMCIOTCA HE3HAYHUTCIIbHBIC OIIIMOKH.

«Y IOBIETBOPUTEIBHO» - MOCTYNAIOWIUM B  aCHUPAHTYpPy HOBEPXHOCTHO

PacKpbIBAa€T OCHOBHBIE TEOPETUUYECKHE IOJOKEHUS B 00JacCTH YIpaBlICHUA U
OpTraHM3aIlMi HCCIEeIOBATEIILCKON JAEITeTbHOCTH MO NPOQUII0, ¥ HET0 OTCYTCTBYET
3HAHHME CIEHHUAIBHON TEPMHUHOJIOTHMHU; B YCBOEHUU IPOIPAMMHOI0 Marepuana UMEKTCs
CYIIECTBEHHBIC TPOOEINbI, H3JIaraéMblii MaTepuanl HE CHUCTEMATU3WPOBAH; BBIBOJIBI
HEJ0CTAaTOYHO apryMEHTHUPOBAHbI, IMEIOTCS] CMBICIIOBbIE U PEUEBbIE OIIMOKH.

«HeynoBneTBOpUTENbHO» - TOCTYHAKOIIMKA B aCIUPAHTYpPYy  JOIYCKaeT

(daxkTryeckne OIMMOKM ¥ HETOYHOCTH, y HEro OTCYTCTBYET 3HAHHE CIICIHATbHON
TCPMHHOJIOTUH, HApPYHICHA JIOTHKA W IOCJICAOBATCIBHOCTL HU3JIOKCHHUA MaTCpHajia, HC
OTBEYACT Ha JOMNOJHUTEIbHBIC BONPOCHI IO PACCMATPHUBACMBIM TeMaM, HE MOXET
chopMyIHpPOBATH COOCTBEHHYIO TOUKY 3PEHUS 110 00CYKIaeMOMY BOTIPOCY .

7. PEKOMEHAYEMAS JINTEPATYPA :
AOuyk, B. A. Menemxment B 2 4. Yacth 1: y4eOHMK W TpPaKTUKYM ISl BY30B /
B. A. Abuyxk, C. FO. Tpanunesis, B. B. Tumuenko. — 3-e u3n., ucnp. u gomn. — Mocksa :
N3parensctBo FOpaiit, 2020. — 239 c.

2. A6uyk, B. A. Menemkment B 2 4. Yacth 2: y4eOHHMK W TPAKTUKYM JUIsI BY30B /

B. A. Abuyk, C. 1O. Tpanunsin, B. B. Tumuenko. — 3-e u3n., ucnp. u gomn. — Mocksa :
W3narensctBo FOpaiit, 2021. — 249 c.

Animapkuna, E. E. Teopus m mpaxTtuka ynpasieHus : ydeOHoe mocobme / E. E.
Aiinapkuna ; KOxubIl denepanbHblii yHUBEpCUTET. — PocroB-Ha-Jlony ; Taranpor :
WznatensctBo FOxkHOTO enepanbHoro ynusepcurera, 2020. — 164 c.

4. Anonuenko, T. FO. MeHeKMeHT: Keicbl, TpeHUHTH, JenoBble Urphl. [Ipaktukym / T.

1O. Anomnuenko, A. M. I'puran, A. A. JIsicouenko [u ap.]. — 4-e u3a., crep. — Mocksa :
Jamxko u K, 2019. — 282 c.
Bapeiies, A. B. OcHOBBI pa3paboTKH yHpaBIeHUYECKOTO pelieHus : yuyeOHoe mnocodue /

8



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

A.B. bappies. — Mocksa : ®OPYM : UHOPA-M, 2021. — 164 c.

bespyuko, II. IIpakTUKu pEryJsIpHOTO MEHEIKMEHTA: YIPABICHUE HCIOJIHEHUEM,

ympasieHue komannou / [laBen be3pyuko. — Mocksa : Anprnmaa [TaGmumep, 2019. —

368 c.

Bopuckuna, T. b. 454 Bompoca o MmeHepKMeHTY : yueOHoe nocobue / T. b. bopuckuna,

O. C. IleckoBa. — Mocksa : UH®PA-M, 2019. — 100 c.

breictpo, O.®. Teopus meremxmenta. Monorpadus. / O.®. beictpos, /[.0. TapacoB —

Mocksa: Pycaiinc, 2020. — 182 c.

Buxanckuii, O. C. MenemxmenT : yuebnuk / O. C. Buxanckuii, A. Y. HaymoB. — 6-¢

u31., nepepad. u gon. — Mocksa : Maructp : UHOPA-M, 2021. — 656 c.

lamonenko, A.JI. MeHeIKMEHT : y4eOHHMK W  TPAKTUKyM IS CPEIHEro

npodeccuonanbHoro obpa3zoBanus / A. JI. [amoHEHKO ; OTBETCTBEHHBINH PEIAKTOP

A. JI. Tanonenko. — Mocksa : M3natensctBo FOpaiit, 2021. — 396 c.

lamonenko, A.JI. Teopus ympaBieHus : y4deOHOe TOcOOME Ui  CPEIHEro

npodeccronaabHoro odbpasosanusi/ A.JI. ['anmonenko, M. B. CaBenbeBa. — 2-¢ w31,

nepepab. u gon. — Mocksa : U3narensctso FOpaiit, 2021. — 336 c.

I'enkun, b. M. MotuBanus u opranuzanus 3¢GeKTuBHOI pabOThI (TEOPHUS U MPAKTUKA)

: MoHorpadust / b. M. I'enkun. — 2-e u3n., ucrp. — Mocksa : Hopma : UHOPA-M,

2020. — 352 c.

I'pymienko, B. M. Menexament. Bocnpusitue CyuiHOCTH MEHEIKMEHTA B YCJIOBHSIX

CTpaTeTMUecKuX HM3MEHeHWH : yuyeOHoe mocobue / B. M. I'pymenko. — Mocksa :

NH®PA-M, 2019. — 288 c.

Hemunr, D. MeHeIKMEHT HOBOTO BPEMEHHM: MPOCTHIE MEXAHU3MBbI, BEAYIIUE K POCTY,

MHHOBALMSM U JOMUHUPOBAHUIO Ha phIHKE / DaBapac [lemuHr ; nep. ¢ aHri1. — MockBa

: AnprnimHa [Ta6mumep, 2019. — 182 c.

Eropmmn, A. T1. Kapbepa ogapeHHOTO MEHEIKEpa : HaydHO-TIOMYJISIpHOE M3aanue / A.

I1. Eropmun, C. I'. 3axapoBa. — 2-e¢ u3n., mom. u mepepad. — Mocksa : Jloroc ;

Huxnanit Hosropon : HUOM, 2020. — 376 c.

Eropmmn, A. I1. D¢ddexkTuBHBI MEHEHKMEHT opraHu3anuu : yaedHoe nocoodue / A.Il.

Eropuin. — Mocksa : UH®OPA-M, 2021. — 388 c.

Emudepos, B. I'. busznec-nporieccrl: pernaMmeHtanus u ynpasiaeHue : yueonuk / B.I.

Enudepos, B.B. Penun. — Mocksa : UHOPA-M, 2021. — 319 c.

WBanoBa, . A. MeHemkMeHT : yueOHUK U TpakTukyMm s By3oB/ W. A. MBaHoBa,

A. M. Ceprees. — Mocksa : U3narensctso FOpaiit, 2020. — 305 c.

Wsanosa, T. 0. Teopust menemxMenTa. CHHEPTeTUUECKUN MEHEDKMEHT © yUYeOHUK IS

By30B / T. 0. UBanoBa, 3. M. KopoTkos, B. U. [Ipuxoasko. — 2-¢ u31., UCTIP. U JIOIL. —

Mocksa : U3natensctBo FOpaiir, 2021. — 331 c.

VHHOBAallMOHHBIA ~ MEHEKMEHT :  Y4YeOHMK W TPaKTUKyM I CPEIHEro

npodeccuoHampHOr0 0oOpaszoBanusi/ B. A. AutoHen [m 1p.]; TOA pemakmuen

B. A. Anronua, b. . begnoro. — 2-e u3a., ucnp. u gon. — Mocksa : M3naTenscTBo

FOpaiiT, 2021. — 303 c.

Kucnsixo, I B. MeHEIKMEHT: OCHOBHBIE TEpPMHUHBI M TIOHATHS @ CJIOBapb /

I'.B. Kucnsaxos, H.A. Kucnsakosa. — 2-e u3a. — Mocksa : UHDOPA-M, 2019. - 176 c.

Kupmmosa, E. H. Menemxment: YueoHoe nocodue / Kupimosa E. H. — Mocksa : /]

OOPVYM, HUILI UH®PA-M, 2020. — 304 c.

Koxeuna, O. B. Ynpasnenue n3menenusimu : yueonuk / O. B. KoxxeBuna. — 2-e u3z.,

ucnp. u gon. — Mocksa : UHOPA-M, 2019. — 304 c.

Koxesuna, O.B. TepmuHonoruss Teopuu yHOpaBiICHUS: CJIOBapb  0a30BBIX

yIpaBJlIeHYEeCKUX TepMHHOB : yueOHoe nocobue / O.B. KoxeBuna. — M. : UHOPA-M,

2019. - 156 c.

Koprosa, M. A. MeHemkMeHT. YnpaBlieHHe OpraHu3anuei : yueOHoe mocobue ist
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cpenHero npodeccruoHabHOTO 00pazoBanus / M. A. Koprosa. — 2-e u3., ucrp. U JOIL.
— Mockga : U3gatensctBo FOpaiit, 2021. — 197 c.

26. Koproa, M. A. Menemxment. HcTtopuss MeHemKkMeHTa : ydeOHOe mocobue st
cpennero mpodeccuoHanbHoro obpazoBanusi/ M. A. Koprosa, A. M. Canory6. — 2-e
u3a., uchp. u nom. — Mocksa : U3gatensctBo FOpaiit, 2021. — 166 c.

27. KopotkoB, .M. MeHeIKMEHT : Y4eOHUK JUIsi CpeaHero mpodecCHOoHAIbHOTO
obpazoBanus / O. M. KopotkoB. — 3-e u3n., nepepad. u gon. — Mocksa : M3garenscTBo
Opaiit, 2020. — 566 c.

28. KopotyH, O. H. MeHemKMEHT: OCHOBHbBIE TEXHOJOTMH : ydeOHOe mocobue s
6axanaspoB / O. H. Kopotyn, U. C. Komens, B. B. Ma3zyp. — 2-e uzn. — Mocksa :
HamxoB u K, 2020. — 108 c.

29. Kynpusinos, 0. B. busznec-cuctembl. OCHOBBI TEOpUU YIIPABICHUS : Y4eOHOE mocoOue
s By3oB/ 1O. B. KynmpusinoB. — 3-e u3n., ucnp. u gom. — Mocksa : M3gaTenbcTBO
HOpaiir, 2021. - 217 c.

30. Mapnac, A. H. OcHoBbl MeHemkMenTa. [Ipaktndeckuii Kype : yuyeOHoe mocobue ams
By3oB/ A.H.Mapnac, O.A.TlynseBa.— 2-e wu3a., wucnop. U J0m. — MoOCKBa :
WzparensctBo FOpaiir, 2021. — 175 c.

8.AHTEPHET-PECYPCbI

OnextponHas oubnuorexka eLIBRARY.RU./ Hayu. snektpon. 6-ka. — MockBa. - Pexxum

noctyna: http://elibrary.ru/defaultx.asp

Moodle[DnekTpoHHBIN pecypc]: cucTeMa BUPTyaldbHOro odyuyeHueM: [6a3a manHbix] / Jlar.

roc. yH-T. — Maxaukana. - Pexxum noctyna: http://moodle.dgu.ru/

OnexrponHbld karanor Hb JII'Y[OnexktpoHHsIil pecypc]: — Maxaukana. -Pexxum nocryna:

http://elib.dgu.ru.

DNEKTPOHHBINA KaTajor 3JIeKTpoHHO-0nbnuoreunoii cucteme IPRbooks . - Pexxum nocrymna:

http://iprbookshop.ru.

OnextpoHHas Oubmnorednas cuctema (OBC) «YHuBepcuteTckass 6MONMOTEKAa OHJAMH». -

Pexxwum nocrtyma: http://www.biblioclub.ru.

OnekTpoHHass Oubmmnorexka WM3matenbckoro goma «I'pebeHHUKOB». - Pexxum nocrtymna:
http://www.grebennikon.ru.
Hayunas  snexktponHas  Oubnmorexka  «Kubepnenmnka»: -  Pexxum — mocrtymna:
http://cyberleninka.ru/article.
VYHuBepcaneHble 0a3pl AaHHBIX u3naHuii Poccum u crtpan CHI. - Pexxum pocrymna:

http://www.ebiblioteka.ru
Enunelii mopran OromkeTHolt cuctembl P® [OnexktponHslit pecypc]. -Pexum poctyna:
http://www.budgetrf.ru
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