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I. OBIIIAA XAPAKTEPUCTHUKA PABOTHBI

AKTYaJIbHOCTh TeMbI MccJe0BaHus. PelieHue 3aiay Mo MOBBIIICHUIO
3 PEKTUBHOCTH  JEATENBHOCTH  PETUOHAJIBHBIX  KOMMEPUECKHX  OaHKOB,
o0o3HaueHHblx B CrTpareruum pa3BUTHs OaHKOBCKOro cektopa Poccuiickoit
Oenepaunn Ha niepuog g0 2015 1, Crpareruu CoiuaabHO-3KOHOMHYECKOTO
passutHs crpasl 10 2020 r.', 00ycnapaMBaOT HEOOXOAMMOCTL CYHIECTBEHHOTO
MOBBIIICHUS YPOBHS M KadecTBa OAHKOBCKUX YCIYyT, MPEAOCTaABISIEMbIX
opraHu3anusM U HaceleHnt0. D(PPeKTUBHOCTH (YHKIIMOHHUPOBAHUS OaHKOBCKOM
CUCTEMBl M COXpaHEHHWE (PUHAHCOBOM YCTOWYMBOCTH 3aBHUCIT OT Pa3BUTUS
KOHKYpPEHIIMM B OaHKOBCKOM CEKTOpe M Ha (HUHAHCOBOM PBIHKE B IICJIOM,
MOBBIIICHNS KA4eCcTBa HAA30pa, (UHAHCOBOTO O3JOPOBJIICHHS] KPEAUTHBIX
OpraHU3alui U MPeTynpexaeHUsT OaHKPOTCTBA.

BankoBckasi cuctema peruona SBJISIETCS COCTABHBIM AJIEMEHTOM OaHKOBCKOM
CHUCTEMbl CTpPaHbl U B CBOEM pPa3BUTHUU HEPA3PHIBHO CBSA3aHA C TEHJACHIUSMHU
pa3BUTHS DKOHOMHUKH pETrMOHa U OAHKOBCKOTO cekTopa B IeiaoM. llomuuHssich
OTNpPENENSAIONMM  OOIUM  3aKOHOMEPHOCTSIM  pPa3BUTHUS,  CBOMCTBEHHBIM
HAllUOHAJIbHOW OAaHKOBCKOM CHUCTEME, peruoHabHbie OaHKOBCKHE CHCTEMBI
MO/IBEP’KEHBl BIUSHUIO DKOHOMUYECKOW CUTyallMd HAa KOHKPETHON TEPPUTOPUH.
Kpome Toro, perroHangbHble KOMMepUeckrne OaHKH (YHKIMOHUPYIOT C YYETOM
cnenu@UKd  PErHOHOB, OPUEHTUPYSICh Ha TMOTPEOHOCTH  XO3AUCTBYIOIIUX
CyOBbEKTOB U HAaCENeHHUs, pa3Mellas JICHEeXKHbIE CPEICTBa IOPUAMYECKUX U
dbu3nUecKux JUI] B TEPCHEKTUBHBIE OTPACIU, NPUOPHUTETHHIC TPEIIPUSITHS,
WHBECTUIIMOHHBIE MPOEKThI, UMEIOIINE CTPATErMUYECKOE 3HAUCHHE JJISl Pa3BUTHUS
PETHOHOB.

Bwmecte ¢ TeM, HECMOTpPSl Ha BBICOKYIO 3HAUMMOCTh PErMOHAIBHBIX OAHKOB
JUIS. DKOHOMHKH PETMOHOB, HAa HMX JOJIO MNPUXOAUTCS JIMIIb 16% COBOKYIHBIX
aKTUBOB 0aHKOB, 84% pa3melleHo OaHKaMu U UX (UIMaTaMU, paclolOKEHHBIMU B
Mockse.” Tlepeuncnennsie (akThl CBUAETENLCTBYIOT O TOM, YTO PErMOHAIBHBINA
OaHKOBCKHI CEKTOp TMOKa He 00JiajlaeT JOCTATOYHBIM BHYTPEHHUM MOTECHIIMATIOM
3G (HEKTUBHOTO CaMOPA3BUTHSA, UYTO OTPAXKAETCS HA CYUIECTBYIOIIEM YpPOBHE €ro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. B 3Toi CBsi3W BO3pacTaeT 3HAYUMOCTH BHEIIHUX H
BHYTPEHHUX (DAKTOPOB, a TaKXKe MPUHIMIIOB TPEAONPEACIIIONINX YCIOBUS
GyHKIIMOHUpPOBaHUs  OAaHKOBCKOTO  CEKTOpa  peruoHa ©  SBJISIONIUXCS
JNETEPMUHAHTAMU €r0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Crenenb Hay4yHOUl pa3pa00TAHHOCTH TeMbl. 3HAUMTEIbHBIA BKJIAJ B
pa3pabOTKy TEOpPHH KOHKYPEHIIMHA BHECTH TaKHe 3apyOeKHbIC MCCIIEIOBATEIH, KaK
A. Cwmur, . Puxappo, x. Muwmuis, ®@. Komrep, A. Kypno, ®. Dmxkyoprt, V.
xeBonc, M. [loprep, I1. Poys, u 1p.

Bomnpockr, MOCBSIIIICHHBIC OTJICJTLHBIM acreKkTam MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  OaHKOBCKOM CHCTEMBI, PAacCMOTPEHbI B Tpyaax
oTeduecTBeHHBIX yueHbIX: Aranosa lO0.B., bayspa B.I1., benornazosoii I'.H., KeroBa
C.B., Kpuueckoro M.A., Kynuuunoit H.H., Maxkaposoii B.E., Manyiinenko B.B.,

! Crparerus pasBuTus OAHKOBCKOro cekropa Poccuiickoii ®enepanmu Ha nepuon g0 2015 rona;

Crtpaterus corMabHO-PKOHOMHYECKOro pa3BuTus cTpansl g0 2020. URL: http://www.government.ru

2 http://www.cbr.ru.



[Tanosoii I''C., CaBunckoit H.A., Cutauna A.B., CokonoBa b.U., Tpopumona T.A.,
Yr1runa 2.A., Uepnuka [I.I'., llepern @.3.

[IpoGmembl  OaHKOBCKOM  KOHKypeHnmu B PecmyOmuke — Jlarectan
uccienoBansl B paborax b.X. AnueBa, A.M. AnxnbiueBa, A.A. ['amxuesa, C.M.
Nnbscora, C.K. Unpucosoii, A.A. Kazumaromenona, O.K. [{anuiesoi u np.

Bwmecte ¢ Tem, HECMOTpsl Ha TO, YTO TMOBBIIIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOMMEpYECKUX OaHKOB SIBIISIETCS OOBEKTOM MHTEHCHBHBIX MCCIEAOBAHUMN, IO CUX
nop UMeeTcs  psia  Hepa3pabOTaHHBIX  aCMEKTOB  JAHHOW  MPOOJIEMBI.
HenocratounbiM ocTaeTcsi ypoBEHb TEOPETHUUECKONM U METOJUYECKON MPOPadOTKU
BOMPOCOB  TOBBIIICHUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  KOMMEPYECKHUX  OaHKOB,
OTCYTCTBYET JICWICTBEHHBIH MEXaHW3M IOBBIIICHUS WX KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
Henocrarok Hay4yHOU pa3pabOTaHHOCTH po0IIeMbI MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETHOHATBHBIX KOMMEpPYECKMX OaHKOB, €€ BBICOKAs
MpaKkTUYeCKas 3HAYUMOCTb OMPEIETUIN BBIOOP TEMbI TUCCEPTAIMOHHON padoTHI,
(bOpMYIMPOBKY 1IEIM UCCIIEI0OBAHUS U TIOCTAHOBKY OCHOBHBIX 3a]1a4.

Heabr auccepTAlMOHHOIO  WCC/IEAOBAHUSI COCTOMUT B Pa3BUTUU
TEOPETUYECKUX TIOJIOKEHUNH U pa3pabOTKe METOJUYECKUX M MPAKTUUECKUX
peKoMeH A o dhopMUPOBAHUIO MeXaHu3Ma MTOBBITIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETMOHAIBHBIX KOMMEPUYECKHUX OAHKOB.

Lens uccnenoBanusi o0ycioBUiIa HEOOXOJUMOCTh MOCTAHOBKU U PEIICHUS
CJIeIIONTUX 32124, OTPAXKAIOIINX JIOTUYECKYIO CTPYKTYPY PaOOTHhI:

-YTOYHUTH MTOHATHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOHAITBHOTO
KOMMEPUECKOro 0aHKa;
-MCCJICIOBATh (bakTopHI, OKa3bIBAIOIINC BIIUSTHHC Ha

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OAaHKOB;

-000CHOBaTh  KOHLEMNIMI0  0OecneueHuss  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
pPETHOHAIBHBIX KOMMEPUECKUX OAHKOB;

-OIICHUTHh COCTOSIHWE perrMoHaribHbIX 6aHKOB U BbISBUTL NPobGnemMbl U1
TeHAEeHUNN UX pasBuUTUS;

- PEIOKUTD n anpobupoBatb MEeTOAUKY OLIEHKMN
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU pernoHarnbHbIX OaHKOB;

-pa3pabotatb MexaHM3M MNOBbLIWEHNA  KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU
pernoHanbHbIX 6aHKOoB.

O0beKTOM HCCIeNOBAHMS SBIISIIOTCS PETMOHANIbHBIE KOMMEPUYECKHE OAHKHU
(na mpumepe PecniyOnuku Jlarecran).

IIpenmeTrom wucc/ie0BaHUsI BBICTYNAET OpraHU3alus —JeSTEIbHOCTH
pPETHOHAIBHBIX KOMMEPUYECKHX OaHKOB, HANpaBJICHHAs HA MOBBIINICHUE YPOBHS MX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

MeTo10/10rH4eCKyI0 U TeOpPeTHYeCKYI0 OCHOBY HCCIIEI0BAaHUS COCTABUIIM
dbyH1aMeHTalbHbIE pa3pabOTKU B O0JIACTU TEOPUU M MPAKTUKU (PUHAHCOB,
OAHKOBCKOIO [IeNa, COJAEpXKaIllecss B TpyJdaX OTEUECTBEHHBIX U 3apyOeKHbBIX
aBTOPOB, KOHLIETIIIUU ¥ MPOTPaMMbl OBBIIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB;
3aKOHOZATENbHBIE M HOPMATHUBHBIE aKThl OPraHOB BJIACTU PAa3HBIX YPOBHEW IIO
paccMmarpuBaeMoi mpobieme.

HNucTpyMeHTapHO-MeTOAMYECKHIA  anmapar  ucciaenoBanusi. s
JI0Ka3aTeIbCTBA BBIJBUTAEMBIX TEOPETUYECKUX TOJONKEHUUW U MPH OOOCHOBAHUH
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MPaKTUYECKUX PEKOMEHAAIMN UCTIOIb30BAINCH JUATECKTUUECKUN METO/T TO3HAHUS,
METOJl ~ CpPaBHUTEIIBHOTO  aHalih3a, SKOHOMHUKO-CTATUCTUYECKUE  METOJIbI
(HaOsro/IeHUS, TPYIIIUPOBKU, U JP.), CACTEMHBIN 1 KOMILJIEKCHBIN MOIXO/IbI.

NudopMaumoHHO-OMIIUPUYECKY0  0a3y  KCCIEAOBAaHHUS  COCTaBUIIHU
CTaTUCTUYECKUEe JaHHble DenepanbHON CayKObl MO CTaTUCTHKE, JlaHHble baHka
Poccuu, otueTHOCTH KpenuTHbIX opranuzaiuii P® wu PecnyOmuxu [larecran,
UH(OPMALIMOHHBIE ~ MaTepuaibl  HAYYHO-NPAKTUYECKUX  KOH(PEpEeHIMH |
CEMUHApOB, MaTepHasibl MO MpOoOJIEeMaTUKe HCCIEAOBaHUS, OMYOIMKOBAaHHBIE B
nepuoanyeckor nevyatu (kypHanax: «baHkoBckoe neno», «Bonpockl SKOHOMHUKNY,
«DUHAHCHI U KpeauT», « IKOHOMHUYECKHUIN aHaIU3: TEOPUS U MPAKTUKA»), a TAKKE
COOCTBEHHBIE PacueThl aBTOPA.

Hayuynasi HOBM3HA HCCJIEJOBAHUSI COCTOUT B YTOYHEHUU TEOPETUUYECKUX
TIOJIOKEHUH © pa3pabOTKe NPAKTHYCCKUX PEKOMEHIAINi, HANpaBJIICHHBIX Ha
dbopMUpOBaHUE MEXaHW3Ma MOBBIIICHHS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOHATBHBIX
KOMMEpPYECKUX OAHKOB.

[Ipuparenrue HaydHOTO 3HAHMUS, TTOJTYYEHHOE B IUCCEPTALNU, TTPEACTABICHO
CJIeTyIOLIUMU AJIEMEHTAMM:

- Ha OCHOBE YTOYHEHHS CYIIHOCTH U ClielU(PUKH OAaHKOBCKON KOHKYPEHITUU
JAaHO OIpeJesieHne OAHKOBCKOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaK HWHTErpalibHOMN
XapaKTepUCTUKH, OTpAXKAIOIel MOTEHIIMaIbHbIE U peajbHble BOBMOKHOCTH OaHKa
CO3/1aBaTh W MPOJIBUraTh Ha PHIHOK KOHKYPEHTOCIOCOOHBIE MPOIYKTHI U YCIYTH,
OTBEUAloI1e BCeM TPeOOBaHUAM KIIMEHTOB, 3aHUMATh M YIIEPKUBATh yCTOWYUBBIC
MO3UIIMA Ha pBHIHKE OAHKOBCKUX YCIYT, KOTOPOE€ B OTIMYHME OT JeHUHHIIHM,
UMEIONINXCSI B AKOHOMUYECKOU JIUTEPAType, OTPAKAET CI0KHYIO MPUPOAY TAHHOM
KaTeropud BO B3aMMOCBSI3U €€ KJIIOYEBBIX AaCIIEKTOB, XapaKTepU3YHOUIUX:
NpPOU3BOAUMBIE OAHKOM YCIYTH; €ro MECTO Ha pbIHKE OaHKOBCKUX YCIYT;
BO3MOXXHOCTHU OaHKa MO yAECPKAHUIO TTO3UIIMI HA 3TOM PHIHKE;

-pe/yioxkeHa Kiaccudukanus ¢GakTopoB, OKas3bIBaloIasi BIMUSHHE Ha
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh OAHKOB, OTVIMYAIOIIASACS OT CYIIECTBYIOIIUX TEM, YTO B €€
OCHOBY TOJIOKEH KPUTEPUM YIIPaBIsIEMOCTH (haKTOpaMu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
B COOTBETCTBMU C KOTOPHIM BBISIBJICHBI BHEUIHHE (AKTOphl — HE YIPaBIIsiEMbIe
0aHKOM 1 BHYTpPEHHUE (DaKTOPhI — yIpaBisieMble OAaHKOM;

-000CHOBaHa KOHIIETIUS oOecrieueHust KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
PErMOHATBHBIX KOMMEpPUYECKMX OaHKOB, OCHOBaHHAas Ha BBIICJICHUU OOIUX U
crenuUUecKuX MPHUHITMIOB M 3aKIIOYAIOMAscs B TOCTAHOBKE CTPATETHYECKHUX
1eseH, onpeeIeHu UHANKATOPOB, arperupyomnX KOMIUIEKC KOHKPETHBIX 3a/1a4
10 00ECIEeUEeHNIO0 KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH OaHKOB;

- BBISIBJICHBI MPOOJIEMbl M TEHJACHIUU (YHKIIMOHUPOBAHUS PETHOHATBHBIX
KOMMEpPYECKHUX OAHKOB, 3aKJIIOYAIOIIHMECS B HEPA3BUTOCTU PEAIBHOIO CEKTOpa
SKOHOMHUKHA PETHOHOB, YCWJICHHMH KOHKYPEHIIMM CO CTOPOHBI MHOPETHMOHAJIBHBIX
0aHKOB, HEJOCTATOYHOCTU COOCTBEHHOI'O KamuTajia, HeCTaOWJIBbHOCTH JIEHEKHO-
KPEJUTHON TMOJIUTUKH, YTO OOyCJaBIMBaeT HEOOXOAUMOCTh (opMUpOBaHUS
3¢h(HEKTUBHOTO MEXaHM3Ma MOBBIIICHUS UX KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

- TIpeJII0kKeHa U arnpoOUpoBaHa METOJIMKA OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
PErMOHAIBHBIX KOMMEpPYECKUX OaHKOB, OCHOBAHHAsl Ha PAacueTe HMHTETPAIBHOTO
K0d(ppuImeHTa MOCPEICTBOM CHUCTEMATH3aIMd COBOKYIMHOCTHU IIOKa3aTeleH,
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XapaKTEPU3YIOIINX  MPOU3BOJMMBIE OAHKOM YCIYyTH, €ro MECTO Ha pPBbIHKE
0aHKOBCKHMX YCIIYT, BO3MOKHOCTH OaHKa IO YJEp>KaHUIO TO3ULIUM Ha 3TOM PBIHKE,
YTO B OTIMYME OT HUMEIOIIMXCS METOAUK IO3BOJIIET JaTh OOOOIIEHHYIO U
CTPYKTYPUPOBAHHYIO TIO KJIIOUEBBIM OJIOKaM OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
pPErHOHATBHBIX KOMMEPYECKUX OaHKOB;

- pa3paboTaH MEXaHW3M MOBBIIICHHS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PErMOHATBHBIX
KOMMEpYECKMX OaHKOB, COCTOSIIMNA B TOBBIINIEHUM KauyecTBa OAHKOBCKUX YCIYT,
YKpeIJICHMH MecTa OaHKa Ha pbIHKE OAHKOBCKUX YCIYT MOCPEACTBOM 3(h()EKTUBHOTO
TIO3UIIMOHUPOBAHUS, PACIIMPEHUHA BO3MOKHOCTEH OaHKa 10 YAEPKAHUIO PHIHOUYHBIX
MO3UIIUN TyTeM HapalluBaHWsi OW3HEC-TIOTEHIIMANA U MOBBIIICHUS (PPEKTUBHOCTH
€ro UCIOJIb30BAHUS.

Obaactb ucciaenoBanms. JuccepraimonHas paboTa BBINOJHEHA B paMKax
[Nacnopta cneruansHoct BAK 08.00.10 — «®uHaHCHI, AeHEKHOE OOpalleHUue U
Kpenut», pasgena 10 «baHKM U uHble KpeauTHble opraHudaumny, n. 10.1.
«dopmmpoBaHne 6aHKOBCKOW CUCTEMbI U ee MHPPACTPYKTYypbl B YCNOBUSAX
PbIHOYHOM 3KOHOMUKN», n. 10.2. «lMpobnemsi obecneyeHus
I/IHCTVITyLI,VIOHaJ'IbHOI7I OCHOBbI pPa3BUTUA ©aHKOBCKOro CeKTtopa Wwn ero
B3aumogenctena ¢ LleHTpanbHbiMm  6aHkom P®» u n.  10.6.
«MexxbaHKkoBCKas KOHKYPEHLMSI».

Teoperuyeckas 3HaYMMOCTH NPOBEOEHHOIO uCCleOBaHUs 3aKIHOYaeTcs
B YTOYHEHUW TMOHATUAHOIO annaparta, pasBuTUM Teopun BaHKOBCKOW
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU  NMPUMEHUTENBHO K peroHanbHbIM  BaHKam,
COBEpLUEHCTBOBaHUA METOANKN OLIEHKU KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU
pernoHanbHbIX DaHKOB.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTb BBITIOJIHEHHOTO UCCIIEIOBAHUS 3aKII0YACTCS B
pa3pab0TKe KOHKPETHBIX MPEUIOKEHUHM U peKoMeHJalui 1o 00eclneyeHuto
CTAOMJIBHOTO (PYHKIITMOHMPOBAHUSI OAHKOBCKOM CHCTEMBI PEerHoHa U OOecIiedeHue
JNaJbHENIIEr0 Pa3BUTUS PETMOHAJIBHOW JKOHOMHKHU. Pe3ynbrarsl ucciie1oBaHus
MOTYT OBITh MPUMEHEHbI (PUHAHCOBBIMH OpPraHaMU B Ka4eCTBE TEOPETHUECKOW U
METOJIMYECKOM ©0a3bl MpU pa3padoTKe JOKYMEHTOB HOPMATHBHO-IIPABOBOTO
XapakTepa B JaHHOU cdepe, a TAKKE B UX MPAKTUICCKON JeATETHHOCTH.

ChopmynupoBaHHbIE B AWCCEPTAUUA TIOJOKEHUS W PEKOMEHIAIMH MOTYT
CIY>XKUTh OCHOBOW JaJbHEHMIIMX HAYYHBIX MCCIEHOBAHHM, HCIOJIB30BATHCS B
y4eOHOM MPOIECCe MPU MPOBEJICHUU JICKIIMOHHBIX U MPAKTHUYECKUX 3aHSATUN IO
JTUCHUIUIUHAM «JleHbru, Kpeaut, 0aHkny», «baHKOBCKOE J1EI0».

Anpodanusi  pe3yJabTaroB  ucciaenoBaHus.  OCHOBHBIE  MOJOKEHUS
JIUCCEPTAIMOHHONW PabOThl JIOKJIAABIBAINCh M TIONYUYWIM anpoOanyio Ha psijie
MexnyHapoaHblx,  Bcepoccuiicknx ¥ BY30BCKMX — HAy4YHO-IIPAKTHUYECKHX
KOH(pepeHITHsIX.

[TonoxkeHns W pEKOMEHIALMM, COJEpKalllMecs B AMCCEPTalUU, HaILIU
OTpaX€HUE B UCCIIEAOBAHNUH, BHIIOJIHEHHOM B paMKax rpaHTta 1o npooieme «Ilytu
MOBBINIEHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH PErHOHATBLHBIX KOMMEPUYECKUX OaHKOBY

Myommkanun. [lo teme muccepranuu omyOnukoBaHbl 23 paboTsl (B TOM
yrcne 4 cTatbu B JXKypHajaX, pekoMmeHnoBaHHbIX BAK) oOumm o6sémom 16,8
n.J1. (B T.4. aBT. 15,6 m.11.)

Ctpykrypa M 00beM JguccepTalMOHHOM PpadoTbl. [lucceprannoHHas
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paboTa COCTOMT W3 BBEICHHS, TpeX IJlaB, OObEOUHEHHBIX B &8 mnaparpados,
3aKJII0UeHus, OuOIMorpauyecKkoro CHucka, BKItoyaromero 151 HanMeHoBaHUE.
Pabota cogepxut 23 Tabnuupl, 11 pUCYHKOB U 2 PUITOKEHUS.

Bo BBegeHMM O0OOCHOBBIBAETCS AKTyaJIbHOCTh TEMbI HCCIEIOBaHUS,
dopMynpyeTcsa €ro 1ejib W 3aJaud, NPUBOIATCS CBEACHHS O HAyYHOW HOBHU3HE,
TEOPETUKO-METOJOJIOTHYECKOM  OCHOBE, TEOPETHUYECKOM U  MPAKTHUYECKON
3HaYUMOCTH MPOBEIEHHOIO UCCIIEOBAaHUs, O TIPEIMETE U 0OBEKTE HCCIIEI0BaHUS,
a TaKXKe O CTENEHHU arpoOalvy, U3J1aratoTcsi OCHOBHBIE IOJIOKEHUSI, BBIHOCUMBIE
Ha 3allUTYy.

[TepBas riIaBa «Teopernueckue OCHOBBI HUCCIICA0BaHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHAJIBHBIX KOMMEpPYECKHX OaHKOB» ITOCBSIICHA
U3YYCHHUIO CYIIHOCTH ®  crenuduke OaHKOBCKOM  KOHKYPCHIIMH "
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. HccnenoBanbl (bakTopsl, ONpeeIIONINe

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh PETMOHANBHBIX KOMMEpPYECKHMX OaHKOB, O0OCHOBaHa
KOHIEMIUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PEerHOHATBHBIX KOMMEPYECKUX OaHKOB

Bo Bropoii TmaBe «AHamM3 W OIEHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
pPETHOHANBHBIX ~ KOMMEPUYECKUX OaHKOB» M3y4YeHbl TECHIEHIMU  Pa3BHUTHUA
pPETHOHAIBHBIX KOMMEPYECKHX OaHKOB, pa3paboTaHa W ampoOMpoBaHa METOAWKA
OIICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOHATBHBIX KOMMEPYECKIX OaHKOB.

B Tperpeii rmaBe «MexaHW3M TOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
PErMOHAIBHBIX KOMMEpPYECKUX OaHKOB» pa3pabOoTaH MEXaHU3M M OOOCHOBAaHBI
KOHKPETHbIE =~ MEPONpPUATHS 1O  MOBBILIEHHIO  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
pPErHOHAIbHBIX KOMMEPUYECKUX OAHKOB.

B 3axmouennn 06006111€HbI OCHOBHBIE BBIBOJIBI U TPEIOKEHUS, TIOTYYCHHBIE
B XOJIE€ MPOBEICHHOTO UCCIIEIOBAHMUSL.

II. OCHOBHOE COAEP KXAHUE PABOTbBI U HAYYHBIE
PE3YJIbTATBI, BBIHOCUMBIE HA 3ALIIUTY

1. Ha ocHOBe YyTOYHEeHHSI CYIIHOCTH H crnenu@uka OaHKOBCKOI
KOHKYPEHLIMH JAaHO ompeneleHHe 0AHKOBCKOH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH KaK
HHTErpajibHON XapaKTePUCTHKH, OTPAXKAIIEH NMOTEHUHAJbHbICE U peajbHbIe
BO3MOKHOCTH 0aHka €031aBaTh " NPOJABUIATH HA PBIHOK
KOHKYPEHTOCIIOCOOHbIe MPOAYKTHI U YCJIYIH, OTBeYalue BceM TPeOOBaHUAM
KJ/IMEHTOB, 3aHUMATb W YIepPKUBATH YCTOHYMBBIE MO3MLIMH Ha PbIHKE
0AHKOBCKHX YCJIYI, KOTOpoe B OTIM4YMe OT JeUHUIMHA, HUMEKIIMXCHd B
IKOHOMHUYECKOH JINTepaType, OTPAKAET CJI0KHYI0 IPUPOAY TAHHOH KATErOpuHr
BO B3aHMOCBSI3M €€ KJII0YEeBbIX ACMEKTOB, XapaAKTePU3YIOIINX: NPONU3BOIUMbIE
0aHKOM YCJIYITHM; €er0 MeCTO HAa PbIHKe 0AaHKOBCKHUX YCJIYTI'; BO3MOKHOCTH 0aHKAa
10 y/Aep:KaHUIO0 O3ULMI HA ITOM pPbIHKE.

B namccepranuonnoit pabote ormeuaeTcsi, YTO OaHKOBCKas KOHKYPEHITUS
BBICTYIAaeT ABWXKYILEH CUJIOW KAYeCTBEHHBIX M3MEHEHMl B OaHKOBCKOHU cdepe,
HAllEJICHHBIX HAa  IOBBIIIEHWE YCTOWYMBOCTH  KPEIWUTHBIX  OpraHu3alui,
IUBepCU(UKALMIO TMPOBOAMMBIX OINEpalMii ¥  paclIupeHHe JOCTYIMHOCTH
¢uHaHCOBBIX yciyr. Ee 0COOEHHOCTH OmpenessitoTcsl COCTABOM YYacTHHUKOB,
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CTPYKTypoi  cdepbl  KOHKYpeHLMH, crneuuduxkod  mnpoaykra, Gopmamu
KOHKYPEHILIUHY, BIMSHUEM Ha Jpyrue cepbl 3JKOHOMUKU U OOIIECTBEHHOM KU3HHU.
Cneunduka  OaHKOBCKOM  JI€ATEIBHOCTH  BHOCUT  CBOM  OCOOEHHOCTH
HEMOCPEACTBEHHO B TMPOLECC OaHKOBCKOM KOHKYPEHILIMH, YTO OTIMYAeT €€ OT
KJIACCUYECKOM KOHKYPEHILIMM MEXKIy TOBAapOIPOM3BOAUTEISIMU U JIOMOJIHUTEIBHO
NOJTBEPK/IaeT HEOOXOIMMOCTh M BAXXHOCTb €€ BBISBICHHUS B CAMOCTOSITENBHOE
HaIpaBJICHHE B 9KOHOMUUYECKON HayKe.

[IpoBeneHHbI  aHAMU3 ONpENENCHU OAHKOBCKOM KOHKYPEHLIMH B
SKOHOMHYECKOW JINTEpaType IO3BOJIMI BBIICIUTh PACUIMPEHHYIO TPAKTOBKY,
COMIACHO KOTOPOIl OAHKOBCKasi KOHKYPEHUUS MTPEACTABIIAECT COOOM SKOHOMUYECKHI
IpoLecc  B3aMMOJCHCTBUS M CONEPHHUYECTBA  KPEAUTHBIX  HHCTUTYTOB,
OPUEHTHPOBAHHBIA HA YIPOYECHUE MX MOJOKEHUS Ha PbIHKE OAHKOBCKUX YCIYT,
MaKCUMaJIbHO TIOJHOE YAOBJIETBOPEHUE IUBEPCUPUIMPOBAHHBIX NOTPEOHOCTEM
KIMeHTOB. CyObeKkTaMu OaHKOBCKOM KOHKYPEHLIMU SIBISIOTCSI HE TOJBKO CaMH
0aHKH, HO U Bce pyrue (PMHAHCOBbIE U HE()UHAHCOBBIE OPraHU3allUH — YYACTHUKH
0aHKOBCKOrO pblHKA. KOHKypeHLHs — CTUMYIUPYIOLUN (akTop, MOOYKIaroLuil
KOHKYPEHTOB: paclIUpUTh Kpyr OaHKOBCKUX YCIyI, YJIYYIIHTh KAadeCTBO
OaHKOBCKOM MPOIYKIMH, ONIEPATUBHO PErYJIMPOBATH LIEHBI HA ATY MPOIYKIHIO.

B nuccepranmonHoil paboTe aBTOPOM apryMEHTHMpPOBAH BBIBOA O TOM, YTO
CYIIHOCTh OAHKOBCKOM KOHKYPEHIMM OTpaXaeTcsi B KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OaHKOBCKOM yciayrd U OaHka Ha pblHKe. COBpeMEHHasi SKOHOMHYECKas HayKa He
JaeT  €AWHOW,  OOIIENPUHATONM  TPAKTOBKM  COAEpPXKAHUS  KaTeropuu
«KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCThY». B 00meM ciydae mox KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
IOPUHATO IOHUMAaTh CIIOCOOHOCTh KOHKYPUPOBATh HAa PBIHKE TOBAPOB U YCHYT.
KoHKYypeHTOCTIOCOOHOCTh ~ YCIYyTM ~ 4YacTO  TPAaKTyeTcs  KaK  KOMIUIEKC
NOTPEOUTENBCKUX CBOMCTB YCIyTH, OMNPEACTSIONINN €€ OTIMYMS OT JApPYTuX
AQHAJIOTMYHBIX YCIYI MO CTENEHW M YPOBHIO YAOBJIETBOPEHUS NOTPEOHOCTEM
HOKyIaTesaed 1 CTOMMOCTU IPUOOPETEHHUSL.

[ToHsiITHE «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH» MOYKHO PaccMaTrpuBaTh C Pa3IUUHBIX
no3unuii. C 0JTHOW CTOPOHBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh — 3TO CBOMCTBO OOBEKTA,
XapaKTEepU3yIOlee CTENEeHb YAOBIETBOPEHUS KOHKPETHOM MOTPEOHOCTH 10
CPAaBHEHUIO C JYYLUIMMHU aHAJIOTUYHBIMH OOBEKTaMH, NPEICTABICHHBIMH Ha
JTaHHOM pbIHKe. C Apyroil CTOPOHBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh — 3TO CIIOCOOHOCTD
00BEKTa BBIAEPKUBATh KOHKYPEHIMIO B CPABHEHUU C aHAJIOTUYHBIMU OOBEKTAMU B
YCIOBUSIX ~KOHKPETHOro pblHKa. IlpuMeHuTenbHO K OaHKy  yKa3aHHbIE
XapaKTEPUCTUKHU BBIPAXKAIOT, BO-NIEPBBIX, MECTO OaHKa Ha pBIHKE OAHKOBCKHUX
yCIIyT, a, BO-BTOPBIX, BO3MOKHOCTU OaHKa MO yJEp>KaHUIO MO3UIUH Ha JaHHOM

PBIHKE.
HUcxond W3 BEINIEU3I0KEHHOIO. KOHKVDEHTOCIIOCOOHOCTE dHKa MOXHO
IPeACTABM! KonkypenrocnocobHocTh OaHKa
KoHkypeHTOCTIOCOOHOCTh MecTto O6aHka Ha BosmoxxHocTu 6aHka 1mo
MIPOU3BOJMMBIX OAaHKOM PBIHKE OAaHKOBCKHX yIICPIKAHUIO TIO3UITHH Ha

yCIIyT yCIyr pBIHKE OAHKOBCKUX yCITYT

]



Puc. 1. UnTerpasibHasi XapakTepUCTHKAa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OaHKa
CocraBieH aBTOpoM

Takum 00pa3zom, 6AHKOBCKYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MOXXHO OTPEIETUTh
KaK MHTETPAJIbHYI0 XapaKTEPUCTHUKY, OTPAKAIOUIYIO MOTECHIIMAJIbHBIE U pealbHbIC
BO3MOXKHOCTH OaHKa CO3/1aBaTh W MPOABUTATh HA PHIHOK KOHKYPEHTOCHOCOOHBIE
OPOAYKTHl U YCIYTH, OTBEUAIOIIME BCEM TPEOOBAHMSIM KIHWEHTOB, 3aHUMATh H
yJIep>KMBaTh YCTOMYMBBIC TMO3MIIMM HA pPhIHKE OAHKOBCKUX YCIYT, KOTOpOE B
OTIM4YKe OT JAeHUHUIINMA, UMEIONINXCS B AKOHOMHYECKOW JIUTEpaTrype, OTpakaer
CJIOXKHYIO MPUPOAY JaHHOM KaTE€ropuv BO B3aUMOCBS3U €€ KIIFOUEBBIX ACIIEKTOB,
XapaKTepU3YIOMIUX:  TPOU3BOJUMBIC OAaHKOM YCIyTH, €r0 MECTO Ha pPBIHKE
OaHKOBCKHUX YCIIYT; BOBMOXXHOCTH OaHKa IO YACPKAHUIO MMO3UIIMA Ha STOM PBIHKE.

2. Ilpepiio:xkena kiaaccupuranus GpakTopoB, 0KA3bIBAKINAA BJIMSHUE HA
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh 0AHKOB, OTIHYAKINAACH OT CYHIECTBYHOILIUX TeM,
YT0 B €€ OCHOBY IMOJIOKEH KpPHUTEPUH YyNpaB/jsieMOoCTH (aKTopamMu
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, B COOTBETCTBHU € KOTOPbIM BbISIBJIEHbI BHELIHHE
¢pakTopsl — He ynpasiaseMmMble O0OaHKOM W BHYTpPeHHHe (dakTopbl —
ynpasJisieMble 0aHKOM.

B nuccepranmonHoii paboTe yCTaHOBJIEHO, YTO Ha JIOOOH KOMMEPYECKHI
0aHK OKa3bIBa€T BO3JCHCTBHE COBOKYMHOCTh pa3IMYHOTO pojaa (HakTopos,
BIUSIONIAS Ha COAEP)KAHUE U PE3YJbTaThl €r0 AeATeIbHOCTH. CHUCTEMHBIN MOAXO0
K knaccudukanmu GakTopos, GOPMUPYIOMIUX YPOBEHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH,
JaeT BO3MOXXHOCTb  OIPEJCIUTh TPAHULIBI perynmupoBaHusi  0aHKOBCKOU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Ha ocHoBe npoBeIeHHOT0 aHa/IM3a B JUCCEPTALIMOHHON paboTe mpeiioxKeHa
Kiaccudukaius (GpakTopoB, OKa3bIBAIOIIAsl BJIUSHUE HA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
0aHKOB, OTJIMYAIOIIASCS OT CYHIECTBYIOIIMX TE€M, YTO B €€ OCHOBY IIOJIOKEH
KpUTEpUN ympaBisieMOCTH (aKTopaMU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OaHKOB, B
COOTBETCTBUM C KOTOPHIM BBISBJIICHBI BHEIIHHE (DAKTOPHI, HE YIPaBIISIEMBbIC
0aHKOM — MakpodKOHOMHYecKue (MHQIAUUS,  KoineOaHHUsS BaTIOTHBIX KYpCOB,
HAJIOrOBasi CHCTEMA, IOJIMTHKA TOCYyJapCTBa, €MKOCTh pbIHKA, KOHKYpPEHTHAas
cpena B OTpaciH, CHPOC Ha MPOAYKIHIO, SKOHOMHYECKash CTaOWIBbHOCTH), H
BHYTpPEHHHE (PAKTOpbl — YIpaBIIeMble, K KOTOPHIM OTHOCST CTpaTermuecKue,
BKJTIOUAIOIME B Ce0sl CTPYKTYpy aKTHBOB M KamlWTasa, IEHy KamuTaia, YpPOBEHb
UCIIOJI30BAHMSI OCHOBHBIX CPEJCTB,  WHBECTUIIMH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOAYKLHH, BHEIIHEIKOHOMHYECKYIO AEATEIBHOCTh M TAKTHUYECKHUE, TAKUE KaK
yIEIbHBI BeC JeOUTOPCKOM M KPEAUTOPCKOM 3aJ0KEHHOCTH, BEJIMYMHA U
CTPYKTypa 3aTpaT MPEINpUiTHS, YPOBEHb 3allacOB W TOTOBOM MPOAYKIIHH,
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cOQTaHCUPOBAHHOCTh JCHE)KHBIX TTOTOKOB,
akTuBamu (puc. 2).

IMOJINTHUKA YIIPABJICHUA 060p0THBIMI/I

®akTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKa

P—

BHemnue ¢akTopsl (HeynpasisieMble)

\

Buytpennue ¢aktopsl

P——— — (ympaBinsieMsbie)

MakposKOHOMHYECKHE Me303K0OHOMUYECKHE
OtpacneBble PernonanbHbIC

A 4 A 4 A
- KOHBIOHKTYpA U - COpa3MepHOCTh - COCTOSIHHE - 001mas crpaTerus
TEHCHIIUU PA3BUTHUS PBIHOYHOTO CIIpoca pernoHaIbHON 0OaHKa;
MHUPOBOI SKOHOMHKH U Y TIPETIOKEeHHS SKOHOMHKH 1 - IEMO3UTHAS U
(PMHAHCOBBIX PHIHKOB; 0aHKOBCKUX YCIIYT; (hUHAHCOBBIX KpEeIUTHAS TOJINTHKA;
- YPOBEHB U CTPYKTYpa - IICHOBBIC PBIHKOB; - BeJIMYMHA U
PHUCKOB IIIO0ATEHOM OKHTAHHUS, - peruoHaJIbHAsA cOaTaHCHUPOBAaHHOCTH
9KOHOMHKH; - OaHKOBCKas COIMAaJBHHO- KpEAUTHOTO TOpThens;
- COCTOSIHHUE UHPPACTPYKTYPa; JIKOHOMMYECKAs - UHBECTHIIMOHHAS
HAI[MOHAJIbHOM - OAaHKOBCKHE MOJIUTHKA; IMOJIUTHKA U COCTOSIHUE
9KOHOMUKH U TEXHOJIOTUH; - YPOBEHB HMHBECTULIHOHHOTO
(MHAHCOBBIX PHIHKOB,; - COCTOSIHUE KOHKYPEHITUN nopTderns;
- YpOBEHb UH(IAINH; 9KOHOMMKH KPEIUTHBIX - CIIEKTP BBITIOTHAEMBIX
- TWHAMHUKA MTPOIEHTHOMN oTpaciei; OpraHu3anuii B oTIeparuii ¥ yCiyT;
CTaBKU, - IIUKJ Pa3BUTHSL pErHoHe; - YPOBEHB U CTPYKTYpa
- TOCYAapCTBEHHAs 0aHKOBCKOI - UHBECTHUIIMOHHAS MIPUHSATHIX PUCKOB;
9KOHOMMYECKAS U oTpaciy; MPUBIIEKATEIHLHOCTh - BETMYHMHA U CTPYKTypa
couManabHas IOJIMTHKA; - 0COOEHHOCTH peruoHa; PECYPCHOTO TOTEHITHATA
- 3aKOHOJATEIIbHAS 1 MIPOU3BOJICTBA U - YPOBEHB JI0XOJIOB (moCcTaTOYHOCTH
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBAs oOpareHust HACCJICHHMS, UX KaItiTaja)
Oa3za; KaIuTaia; pacmpeieneHre Ha - yIpaBJCHHE
- chcTEMA - CE30HHOCTh nmoTpedieHne u JINKBUIHOCTEIO;
HAJIOT000JI0KEHHSI; - MOTPEOHOCTh HAKOILICHUC, - yIpaBJIeHHE
- COLIHAJILHO- oTpaciei B - collMaJIbHAs 3aTrparamu;
MOJITHICCKUE (DaKTOPHI; 0aHKOBCKHUX yCITyTrax CTaOMILHOCTE; - YPOBEHb U Ka4€CTBO
- YPOBEHB U CTPYKTypa CTPaxOBOM 3aIlUTE; - peTHOHANILHEIE MEHEKMEHTA;
PUCKOB HAIIMOHATLHOM - oTpacneBblie Qopc- (hopc-MaxxopHbIe - KaJIpOBBIH 1
9KOHOMMKH Ma)kKOpHBIE (haKTOPHI (bakTopsl MaTepraIbHO-

TEXHUYECCKHUI MOTCHIINAN

Puc. 2. Knaccudukarus pakropoB KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKa
CocraBneH AaBTOpOM

Bremnue (akTopsl OTHOCAT K paspsy HEympaBlsieMbiX. BmecTe ¢ Tewm,
BHEITHUE (DaKTOPHI BIMAIOT HA BHYTPEHHHE, KaK ObI MPOSBISIIOT ce0sl yepe3 HUX,
U3MEHSISI KOJTMYECTBEHHOE BBIPAXKEHUE TOCICTHUX. MOXHO BBIICTUTH MPSIMOE H

KOCBCHHOC

BO3/CHCTBHUE

BHCIIIHUX

(akTopoB,

BIIUAIOIINUX Ha

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh 0aHKOB. Takoe pazieneHue mo3BojsieT 00jiee KOPPEKTHO
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OIICHWBATh XapaKTep W CTCICHb BIUSHUSA WX Ha JEITEIbHOCTh OaHka. OTMETHM,
YTO TAKOW TMOJAXOJ KOPPECIOHAMPYETCS C MO3ULMEH, MNPEANOJIAraroIeH
Kiaccudukauoo (HaxkTopoB, HUCXOAS U3 BO3MOXKHOCTH YMPABJICHUS HUMU U
BBIJICJICHUE B COCTaBE€ pPBHIHOYHBIX (DAaKTOPOB YACTUYHO YIOPABISEMBIX U
HEYTpaBJIsieMbIX (PaAKTOPOB.

BuyTtpennue dakTopbl, BIUSIONIME Ha KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh OaHKa,
XapaKTepU3yIOT KaueCTBO YIPABICHUS TPOLECCOM KpPEIUTOBAHUS, YPOBEHBb
(UHAHCOBOTO MEHEKMEHTA, b (HEKTUBHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJIA,
CIIOCOOHOCTH U MpOo(decCHOHATU3M TMEePCOHANIA, OHM IOJBEPKEHBI BIUSHUIO
pElIeHNi, TNPUHUMAEMBbIX PYKOBOJICTBOM, a, CJEJOBaTeNIbHO, MOTYT OBITh
ONITUMHU3UPOBAHBI.

Takum 00pa3zom, MPOBEACHHBIN aHAIN3 TTOKA3BIBAET, YTO BCE MHOTO0Opasue
dakTopoB, (HOpPMHUPYIONUX BHYTPEHHIOID W BHENIHIOK Ccpeay OaHKa, MOXKET
BHOCHUTH KaK MOJIOXKHUTENbHBIC, TAK U OTPUIIATEIIbHBIE TEHICHIIUU B JEATEIbHOCTD
caMoro OaHka. Pe3ynbTaTbl  OLIEHKM paccMaTpuBaeMbIX  (DAKTOPOB  CIIyKar
Ba)KHBIM OPUEHTHUPOM MPHU MOBBIIICHUH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OaHKa.

3. OOocHoBaHa KoOHUeNUHUs oO0ecneYeHHs] KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
PErHoHAIbHBIX KOMMEpPYECKUX OAHKOB, OCHOBAHHASI HA BbIJIEJIEHUM OOIIMX U
cnenupuYecKUX MNPUHOMIOB M  3aKJIKOYAKOIAsACId B MOCTAHOBKeE
cTpaTern4yeckux Iejieil, omnpeaeJeHMd HMHAUKATOPOB, Aarperupyrommx
KOMILIEKC KOHKPETHBIX 3a1a4 10 o0ecne4YeHUI0 KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
0aHKOB.

Jlns HamOoJIee MOJHOTO MOHMMAaHHMS OaHKOBCKOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

cIie IpyuHUMIIBI KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH PErHOHAIBLHBIX KOMMEpPYeCKUX 0aHKOB

OTp CT7Ix Ty 7T CITUIIY T YIIY Py I ITOTIIT U DTOITYTT T 11\/11w1u11u11xl UOITINU Dy TTOVU7. T

O0OBEKTUBHBIN U 3aKOWOMEPHBIN XapakTep.

OO01ue NpUHIUIIBI 3HaUYCHU Crnenndunyeckne npuHIAIBI 151
KOHrxypemrovnmovounmovtim vovronr 5 TOM, YTO TITUTUUBT TARUIU  HAllpaBIcHr S
BJIUSIIO 4 = = )q)(l)eKTI/IB Al CUCTAMLI  YARAUCTRARAUY |B
YCIIDBY HquHa’I 1 npakTiacckas Conmanph({ Crenudukaiys nenei oCTb
OBEIII OOOCHOBAHHOCTDL PCHICHUU I10 HKYpEHT( JEATENIbHOCTU C YYETOM o r,

BBIOOPY LENEBBIX TTAPAMETPOB JIOMHHAPYIOIIHX TIO3HITHIA
COCIOH konkypeHTOCTIOCOOHOCTH GaHKOB MHOPErHOHANBHBIX GAHKOB

FI/I Bcerﬂ UUJIVY D ITUJITITUIT l\’l\/tl\/ I JI l‘ll_l_ e
YAOBJICTBUPATT CUNMAIFHU-IRUHUMITICCKHUC HOTpGGHOCTI/I B HHUX,

- IIOREIIIISCHUEA KAaueCcTRA vnﬂyr SIBJI MaKCHMAIBHEIH ylléT )Moﬁ
npopiBy] LleenanpasieHHoCTs, TO BPEMEY jioKajbHBIX IIOTPEOHOCTEH B <

»i OPHEHTALNA HA JIOCTIKEHNE "M 00€CTIe| mpeoCTaBIeHNN OAHKOBCKHX  )BYIO

L | cTparermyeckux resei CITVT .

crapul HUE €F0 M{ YCIYy HLITH,

- MHOI'OACIICKTHOC BJIMAHHUC IIOBBIIICHUA KaduC€CTBa MW, KaK IIpaBUIIQ,

KOHKYL dunancosas ru6kocts, yuer [OJIbKO Ha TMAURBRATCTRO 1 q'h'hpjwmm CTb
XO38MQ uHaMm3Ma H3MEHEHHS HKypenro| PopMupoBanue PbIHOYHOH

| BHewHUX U BHYTPeHHNX npeyios{ HHIIH 1 KIHEHTCKOT 0a3bl ¢ &cre
HpHHIY| ACTEPMHHART — cnenu(uKy peruoHa . 3).

D¢ dekTuBHOCTD, TOCTHKECHUE

LIEJIEBBIX ITAPAMETPOB IIpU Pacmmpennslii criekTp
—» palMOHAJIbHOM HCIIOJIb30BAHUN 11 IpeaOoCTaBIIEMbIX KIIMCHTAM <
HMMEIOIIUXCS BO3MOXKHOCTEHN U npedepeHIuii U JTbTOT

pecypcoB




Puc. 3. [IpuHIUIBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETMOHATBLHBIX KOMMEPUECKUX OaHKOB
CocraBneH AaBTOpOM

['maBHBIMH  3J€MEHTaMU KOHILIENITYaJIbHOIO IMMOAXOAa K OOECIeYeHHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OAHKOB SIBJISIFOTCSI:

- TMOCTAHOBKA CTPATErMYeCKUX Ilesied U mojuened (B 4uciie MOCIeIHUX —
o0ecrieueHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB) C Y4YETOM aHajiu3a BHEIIHEH U
BHYTPEHHEW CpEb;

- (hopMyIHpOBaHUE WHAUKATOPOB, arperHPYIOMIMX KOMIUIEKC KOHKPETHBIX
3aJ1a4 0 00€CIeYeHNI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB;

- onpeneneHue (aKTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB;

- BbIOOp TMOKa3aTened, XapakTepusyrolux (akTopel  OAHKOBCKOMN
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH;

- MpakTUYecKas MAESATENbHOCTh IO JIOCTHKEHHUIO IOCTABJICHHBIX LIEJEH,
OLICHKA PEe3yJIbTaTOB, MX KOHTPOJIb U KOPPEKTUPOBKA.

C yueToM BBIIIEU3II0KEHHOTO B3aMMOCBSI3b 11eJIeH, (aKTOPOB U TTOKa3aTeliei
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB MOXET OBITh MPEJCTaBICHA CIEAYIOIINM
obpazom (puc. 4).
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Crparernueckas 1eib (GUHAHCOBOTO
ynpaBieHus: 0aHKOM

1l

MaxkcuMu3aIus MPUOBLTH - TIOALEb,
HarpaBJICHHAs HA PEaM3allnio CTPATCTHH
MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
OaHKa

A

@DaKTopbl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OAHKOB

Il

[Tokazarenu — KOJIMYECTBEHHBIE
n3Mepurenu GakTopoB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB

Puc. 4. BzauMmocBs3b IIENIEBBIX YCTAHOBOK, (haKTOPOB U TMOKa3aresen
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB

CocraBieH aBTopoM

Takum 00pa3zoM, peanu3aius 3aj1a4 00ecreYeHuss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
pErMOHaJbHBIX ~ KOMMEpYECKMX  OaHKOB  mpeanojaraer  (opmMupoBaHue
3G (HEKTUBHON CTpaTeruu UX NEATEIbHOCTH, MOCTAHOBKU TAKTUYECKUX 334 H
PE3YJILTATOB ONEPATUBHOIO yIpaBieHUs. M310KeHHbIH KOHUENTYaIbHbIN MOIXO]I,
o0aaeT HEOOXOMMOM CTENEeHBIO aIaITUBHOCTY U IMHAMUYHOCTH BO BPEMEHH, C
€ro TOMOIIbI0  oOecreuynuBaeTcs IMPEEMCTBEHHOCTh  LieJiel  cpenHe- |
KPaTKOCPOYHOTO  IIE€PUOJA, COOTBETCTBHE  HX JOJITOCPOUYHBIM  LIEJISIM,
HalpaBjICHHBIM Ha TIOBBIIICHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ PErHOHAJIbHBIX
KOMMEpPYECKUX OAHKOB.

4. BpiaBieHbl TNpodieMbl M TeHJAeHUMH (YHKIMOHUPOBAHUS
PErHOHAJIBHBIX KOMMEpPYeCKMX 0aHKOB, 3aKJIHYAKIIHECS B HEPa3BUTOCTH
peajbHOI0 CeKTOpPa 3KOHOMHKH PEerdoHOB, YCWIEHMH KOHKYPEHIHH CO
CTOPOHBI HHOPETHOHAJIbHBIX 0AHKOB, HEAOCTATOYHOCTH YPOBHA COOCTBEHHOI 0
KANUTAaJa, HeCTAOMJIBbHOCTH  JCHEKHO-KPEAMTHOM  MOJUTHKH,  YTO
o0yciaBauBaeT Heo0xoAuMocTh GopmupoBanusi 3QpPeKTHBHOIO MeXaHM3Ma
NOBBIIIEHNS] UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Ha coBpemMeHHOM 3Tarie yCHUIMINCh Npo0IeMbl KOHKYPEHIIMN PErHOHATBHBIX
0aHKOB C  KPYNHBIMH  WHOpPErMOHAIbHbIMU  OaHkamu.  CyIIecTBYIOIINE
JUCTIPOIIOPIUN B SKOHOMHUYECKOM DPa3BUTHHU POCCUICKUX PETHOHOB IMPHUBOAAT K
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dbopmupoBanuio  aucOamaHca MEXIy CyObeKTaMH TI0 HACHIICHUIO U
PEJOCTABICHUIO OaHKOBCKMX YCIYI, TaK KaK CTENEHb pa3BUTHS OaHKOBCKOM
CUCTEMBI OIpENENSIeTCs] MHBECTULIMOHHON MPUBJIEKATEIbHOCThIO pernoHa. B cuiny
YKa3aHHBIX OOCTOSITENILCTB, MPOUCXOAUT OCHAOJEHHE pOJIM CPEAHUX U MaJlbIX
0AHKOB M WX BJIMSHHS HA peajbHbIA CEKTOp SKOHOMHUKHU peruoHa. B To ke Bpems,
YCHJIMBAIOIASCS ACSITEbHOCTh KPYIHBIX OaHKOB, KOTOpasi COCTOUT B PacUIMPEHUN
CBOEro OM3HEcCa W 3axBaTa HOBBIX PBIHKOB B PErHOHAaX, MPEICTABISECT YIPO3y
NOTEPH JIOIM  PETHOHAIBHOIO pbIHKA M JaJbHEWIEro (QyHKIIMOHUPOBAHUS
PETHOHAIBHBIX ~ OAHKOB, 3acTaBisil WX  MCKaTh  NYTH  MOBBILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha PErHOHAIIbHOM OaHKOBCKOM PBIHKE.

Ha 1 smBaps 2013 roma B Pecnybmuke Jlarecram HacuuThiBaeT 297
KPEIUTHO-KACCOBBIX YUPEXKJACHUN, B TOM 4YHUCJE 27 KPEIUTHBIX OpraHu3anuil (u3
HUX 3 pacueTHble HEOAHKOBCKME KpeIuTHBIE oOpranusanuu), 68 Quinanos
pEruoHaIbHBIX OaHKOB, 15 (UIMaNOB KPEAUTHBIX OPraHU3ALMNA APYTUX PETHOHOB,
B ToMm umnciie — Jlarecranckoe otnenenue Ne 8590 Cesepo-KaBkaszckoro OaHka
CoOepbanka Poccuu, 162 nononHuTenbHbIX oduca U 25 BHYTPEHHUX CTPYKTYPHBIX
noJpa3fesieHuid KPEeIUTHBIX OpraHu3auMid v ¢GuivdajoB, B TOM 4YuCIE 8
OMEpallMOHHBIX KacC BHE KAaCCOBOIO y3i1a, 9 KpeauTHO-KacCoBBIX O(PUCOB U 8
onepanuoHHbIX oducoB. Kpome 3T0oro, B pernoHe OCymecTBISIOT AESTENbHOCTD 3
MPEJICTABUTENbCTBA KPEIUTHBIX OpraHU3allMi IPYyTruX peruoHoB (Tadu. 1).

Tabmumna 1
OcHoBHBIE MOKa3aTenu OaHKOBCKOM cucteMbl PecniyOmuku Jlarectan
HaumeHnoBanue nokaszaresnei 01.01.2012 | 01.01.2013

KonnuecTBo 3aperucTpupoOBaHHbBIX KPEAUTHBIX OpraHU3aUI 31 31
KonmyecTBo 1eMCTBYIOMMX KPEAUTHBIX OpraHu3almil 31 27
B TOM YHCJI€ HEOAaHKOBCKMX KPEIUTHBIX OPraHU3alMii 3 3
KonuyecTBo puiinanoB KpeIUTHBIX OpraHU3alui,
3apETUCTPUPOBAHHBIX HA TEPPUTOPUHU PETMOHA — BCETO, 82 83
U3 HUX:
PACTIONOXCHHEIE B PETHOHE BMECTE C TOJIOBHOM KPEIUTHOM 67 68
opraHusanuen
¢bunnansl, ToJOBHBIE OAaHKU KOTOPBIX HAXOIATCS 3a 15 15

npenenamu pervosa (Bkiatoyast Jlarectanckoe OCB)

Cymma 00bsIBICHHOTO yCTaBHOTO (poHa (ThIC. pyo.) 5170 668 4512 381

I'pynnupoBKa IEUCTBYIOIMX KPEAUTHBIX OPTaHU3ALUN 110
pa3Mepy COOCTBEHHBIX CPEACTB (KamuTasa)*

10 180 muH. pyo. 3 3
ot 180 10 300 muH. pyo. 23 19
ot 300 mo 500 miH. pyo. 2 2
ot 500 mutH. py0. U BbIIIIE 3 2

KpenutHble opranuzaium, UMEIOIINUE TULEH3UU
(paspenieHus), MpeabsBISIONIME IPABO Ha!

- TpUBJICYCHHUE BKIATOB (PU3HUUECKUX JIUI] 23 19
- Omepauyy B MHOCTPAHHOM BaIIOTE 16 14
- ONEpALMHU C APAaroUE€HHBIMHU METAJIAMU 1 1
- TEHEPAJIBHYIO JIMIEH3HUIO 2 2
KonnuecTBo KpeIUTHBIX OpraHu3altii, y KOTOPbIX OTO3BaHa 1 4
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JIALEH3US

KonnuecTBo KpeIUTHBIX OpraHU3altii, y KOTOPbIX OTO3BaHa

65 65
JIMILICH3Ms] U aHHYJIMPOBaHa 3alMuch 00 UX PErUCTpaLiU

HcTounuk: coctaBieHa aBTopoM 1o JaHHbIM HannonansHoro 6anka Pecriy6nuku Jlarecran
[Tpumeuanne: OAO AKB «3KCIIPECC» otuer mo dopme Ne 0409134 «Pacuer
coOCTBEeHHBIX cpelcTB (kanuTaia)» Ha 1.01.2013 ne npencrasui.

KpenutoBanue »skxoHomuku PecnyOnuku — Jlarectan — ocyliecTBisieTCs
PETHOHATBHBIMU ~ KPEAUTHBIMH  OpPTaHM3aIllMsAMH, (QuiInajaMd  KPEIUTHBIX
OpraHu3aliii JPyruX PErMOHOB M KPEAUTHBIMU OpraHU3alUSIMH, PACIIONOKEHHBIE
HA TeppUTOpPUH Jpyrux cyobekToB P®. OOmmii 00beM ccCyd, BBIIAHHBIX
KPEAUTHBIMUA OPTaHU3AIUSMHU, PEAJTLHOMY CEKTOPY DKOHOMHKHU peciyonuku Ha |
suBaps 2013 rona coctaBui 66842,9 miH. py0., YBETUYHBIINCH IO CPABHEHUIO C
aHanoruyasiM nepuogoM 2012 r. Ha 42,5% (Tabn. 2). JlanHoe yBenWuYEHUE
00yCIIOBIEHO POCTOM OOBEMOB CPEACTB, MPEIOCTABICHHBIX PA3IUYHBIM BHIAM
HSKOHOMHUYECKOW JESITEIIbHOCTA BCEMHU KATETOPUSIMU KPEIUTHBIX OpTaHHU3AInH,
KPEAUTYIOIMNUX Pa3INYHbIC BHUIBI KOHOMHUYECKOW AESITEIHHOCTH W (U3HUECKUX
JIUI PECITYOJIUKH.

Tabmuna 2
OOBeMBI BBITAaHHBIX KPEIUTOB dKOHOMUKE PecryOnmku Jlarectan
Ha | suBaps 2013 rona

HaumenoBanue M. pyo. VYrnenbHbIN Bec,

%
Bcero, B Tom uncie: 66 842.9 100,0
PernonabHbIMHM KPEIUTHBIMU OpraHU3aLHsIMHU 361523 54,0
PuinanamMy KpeJUTHBIX OpraHU3aluil IpyruxX pernoOHOB 19 165,9 28,7
KpenuTHeIMEH OpraHu3aIisMi Ipyrux cyobeKToB PD 11 524,7 17,3

Hcrounnk: cocTaBiieHa aBTOPOM IO AaHHBIM HarmonanpHoro Oanka PecryOmmku
Jarectan

[IpuBeneHHbIe NaHHBIE MOKa3bIBAIOT, YTO B OO0IIEM OO0beMe BBIIAHHBIX
KPEAUTOB Ha JOJII0 PETMOHAIBHBIX OAHKOB MpUXoAuTcs Oombiias yacTth (54,0%).
Hapsiny ¢ pernoHaibHbIMU OaHKaMU aKTUBHYIO pOJib B KPEAUTOBAHUH SKOHOMUKH
Pecny6nuku Jlarectan urparot ¢puiauansl 0aHKOB ApYyrux pernoHoB. Ha ux nomro
npuxoautcs 28,7% Bcero o0beMa BbIJIaHHBIX CCY/l PEAIbHOMY CEKTOPY IKOHOMHUKHU
pecniyonmuku. Ha 10010 KpeauTHBIX oOpraHu3anuii  apyrux cyonekroB PO
npuxomurcss 17,3%. YzaenbHbIld BEC KPEIWUTOB, BBIAAHHBIX WHOPETHOHAIbHBIMU
O0aHKaMM, pacTeT, co3JaBas KOHKYPEHTHOE JaBJIEHUE Ha Jpyrue OaHKH
PErHOHAILHOTO OAHKOBCKOT'O CEKTOpa IyTEM pa3MELICHHUs] KPEIUTHBIX PECypcoB
Ha Oojiee BBITOAHBIX JUIsI KJIMEHTOB YCIOBUSX (MPOLIEHTHAs CTaBKa, CPOKH
KpEAUTOBaHUsA, CyMMa KPEINUTa, YCIOBUA 3aJI0Ta U IOTAIlIeHHs] CCYI).

5. IIpenioxkena U anpoOupoBaHa METOAMKA OLICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEerHOHAJBHBIX KOMMeEpPYeCKUX OAHKOB, OCHOBAHHAS
HA pacyeTe HHTErpajbHOro Ko3g@duumueHTa NOCPEACTBOM CHCTEMATH3ALUHN
COBOKYIIHOCTH TMOKAa3aTesieid, XapaKTepu3yIIMX  MPOM3BOAUMBbIE OAHKOM
YCJIYIH, €r0 MeCTO Ha pPbIHKe 0AHKOBCKHMX YCJIYI, BO3MOXXKHOCTH OaHKa IO
yAep:KaHUI0 MO3MLMI HA 3TOM PbIHKE, YTO B OTJINYME OT UMEIUIUXCS METOIMK
NMO3BOJIsSIeT JaTh 0000IEHHYI0 W CTPYKTYPUPOBAHHYIO 1O KJIOYEBbIM 0J10KaM
OLICHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOHAJIBHBIX KOMMepP4YeCKHX 0aHKOB.
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Pemenue mpob6ieM KOHKYpPEHIIMH CO CTOPOHBI MHOPETHOHAIBHBIX OAHKOB, B
TOM 4YHCcJie 0AHKOB C YY4aCTHEM HHOCTPAHHOTO KalMTalla, a TaKKe HeOAHKOBCKUX
KPEAWTHBIX OpraHu3anmuii TpeOyeT pa3pabOTKu aaeKBaTHOTO METOIWYECKOTO
WHCTPYMCHTApUs, IIO3BOJISAIONIETO BBIABUTh KOHKYPEHTHBIM TOTCHIHMAT W
KPUTHYCCKHUE 30HBI B JCATEIHPHOCTH PETHOHAIBHBIX KOMMEpPUYECKHX OaHKOB, U Ha
3TOW OCHOBE C(HOPMHUPOBATH MEXAHN3M IOBBIIIICHUS UX KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

B mwmccepranmonHoil paboTe M3y4YEHBI METOIMUYECKUE IMOIXOABI K OICHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMMEPUECKMX OaHKOB. B COOTBETCTBHM C aBTOPCKOM
TPAKTOBKOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMMEPYECKOro OaHKa KaK WHTErpajibHON
XapPaKTEPUCTUKH €T0 JIEATEIIbHOCTH, METONWKA OLEHKA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
0aHKa, Ha HaIll B3MJI, TPEAINOIaraeT MCIOJIb30BAaHNE MHTETPATBHOTO MHIWKATOPA,
KOTOPBIN MOXKET OBITh TPEICTABICH KaK KOMIIO3UIIMS CHCTEMbI YaCTHBIX KPUTEPHUER.
B menom cTpykTypHO-TOTHUECKas cxema (OPMHPOBAHUS KPUTEPUEB M TOKa3aTeleH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB MPE/ICTAaBIIEHA HA PUCYHKE .

OO6mwmit ypoBeHb KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH KOMMEPUECKOro OaHka

T [ 7'y

WHTerpaibHbIi HHIUKATOP

A
A

Buemnue gaxtopsl

BuyTtpennue dakTopsl

ME30YPOBHS MaKpOypOBHS YacTHble KpUTEpUU
KorxypenTocmoco6HoCTS MecTto 6aHKa Ha pBIHKE BosmokHOCTH OaHKa 1o
OAaHKOBCKHUX yCIIyT 0aHKOBCKUX YCIIyT YIEP/KaHUIO PIHOYHBIX MO3HIHI
| [ [
2 5

TpeboBaHus K cUCTEMe MOKazaTesen

=4

R
R =
R
R =
R
R
R
R =

uHpopMaT
JOCTOBEPH
aJICKBaTHO
KOHKPETH(
ONTUMAJTh
TMHAMHA
CpPaBHUMO
KOMIIJICMCH
aJITATHBH
KOMILICKCH

Puc. 5. CrpykrypHo-oruueckas cxemMa (HOpMHpPOBAaHUS KpPUTEPUEB U

noKazaTesiel KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMMEPUYECKOro OaHka
CocTaBneHa aBTOpOM

B cootrBercTBMM ¢ aBTOPCKOM METOAMKOWM, COMOCTaBUMOCTh BCEX
noKazaTeliell JIOCTUraeTrcsi IyTeM I[EepeBoJa WX B KAUECTBEHHBIE aHAJOTU H
NpUBEIEHUS K OOIIEeMy OCHOBaHHUIO, OMNpPEACISIEMOMY B COOTBETCTBUHU C
3aJIaHHBIMU YPOBHSMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

KauectBenHble ananoru (U;) pacCUMTHIBAIOTCS 1O (hopMyJIe:

16



ui :( i~ xmin)(N- 1) +1, (1)

X, max X min

IJIe X; — 3HAYEHHUE 1-TOro MOKa3aTessi KOHKYPEHTOCOCOOHOCTH OaHKOB,

Xmin — MHHUMAJIbHOE 3HAYCHHE IIOKa3aTelsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
0aHKOB,

Xmax — MAKCHMaJIbHO€ 3HAYCHHE TI0Ka3aTelii KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
0OaHKOB,

N — 9uciao ypoBHEH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Yucno 3aaHHBIX YpOBHEH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH — ONpENeseTcs
XapakTepoM pelaeMor 3aiauyd. B COOTBETCTBUM C 3aJayaMHM HAaCTOSLIETO
UCCJIEZIOBAHUS BBIIEJICHO 5 YPOBHEN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:

1) HU3KUI yPOBEHB;

2) ypOBEHb HUXKE CPEJTHETO;

3) cpeaHuil ypOBEHbD;

4) ypOBEHbB BBIIIIE€ CPETHETO;

5) BBICOKHI1 YPOBEHb.

IlepeBon moKasaTenel B KAa4eCTBEHHBIE AaHAJIOTH PEAIM3YETCS IIyTEM
pa30MeHMsl pa3Maxa 3HAUCHUM KaKJOro I0Ka3aTess Ha OMPEIESIEHHOE YHUCIO
MHTEPBAJIOB, IIPH 3TOM [10Ka3aTeslb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OLIEHUBAEMOTro OaHKa
NonajsaeT B MHTEPBAJI, COOTBETCTBYIOIIMI YpPOBHIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH B
IIPUHSTON IIKaJIE.

WNHTerpanbHblii UHAMKATOP pacCUUTHIBAETCS MO (hopMyie:

=)
0:Jwh) o

rae: O« — CyMMapHasi B3BEIICHHAs! OIICHKa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OaHKa,
u;— BEJIMYMHA i-TO TIOKa3aTelisI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKa,
d;— k03 (PHUIIMEHT 3HAUUMOCTH i-TO TTOKa3aTeJIsl.
[Ipu rpynnupoBKe mokazaresieil 1Mo CTeNneHH MX 3aBHCHUMOCTH OT BIIASHHUS
(GakTOpoB BHYTPECHHEW WJIM BHEIIHEH Cpembl OaHKOB WHTETpajbHAas OICHKA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OaHKOB OCYIIIECTBIIACTCS MO GopmyIie:

=) (x Xd ),
0 ;(x,Xum)+;(u]><gH) G)

IJe u; — BEJIUYMHBI TIOKA3aTesiei, OTPaKaIIIUX BIMSHUE BHYTPEHHUX
(haKTOpOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKa,

u; — BETTUYMHBI TTOKa3aTeNiel, OTpakKaroIIUX BIHMSHUE BHEIIHUX (DaKTOPOB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OaHKa,

dsn 1 dy — KOIPPUIUEHTH 3HAYUMOCTH, COOTBETCTBEHHO, BHYTPEHHUX H
BHEITHUX (PaKTOPOB.

[Ipu BeIACNICHMM TPyNN TIOKA3aTelel, XapaKTePU3YIONIUX YaCTHHIC
KPUTEPUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB, (opMysa pacdera HHTETPAIbHOTO
WHIMKATOpa MOXKET OBITh IPEICTaBIICHA CIIEIYIONUM 00pa3oM:
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O =(K, xd,)+(K, xd,)+ (K, Xd,), 4)

rae K, — 3HaueHue KPUTEepHUsi KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OAHKOBCKUX YCIYT,

K, — 3HaueHne KpuTepus MecTa OaHKa Ha PhIHKE OAHKOBCKUX YCIIYT,

K, — 3HaueHne KpUTepHusi BOSMOKHOCTH yJepkKaHHUsI OaHKOM CBOMX MO3HIIHIA
Ha PBIHKE YCIIYT,

d, d. n d, — xodDPUIMEHTH 3HAYMMOCTH KPHUTEPUEB, COOTBETCTBEHHO,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOBCKMX YCIYT, ME€CTa 0aHKa Ha phIHKE OAHKOBCKHUX
YCIIyT ¥ BO3MOXHOCTH yJepKaHHUs OAHKOM CBOMX MO3HMIIMNA HA PHIHKE YCIIYT.

[TockonbKy KaXAbIi M3 YaCTHBIX KPUTEPHEB MOXKET OBITh BBIPAKEH PSIIOM
ToKazaTenell, 3HaueHWe YaCTHOTO KPUTEPHs OIPEIETseTCs, B CBOIO OdYepe/b, Kak
CyMMa 3HAY€HHMH XapaKTepHU3YIOIIMX €ro IMOoKasaTeslel, B3BEHICHHBIX C Y4EeTOM HX
3HAUYNMOCTH:

QK :Z(ixpi) Kk +Z(xj ij)K,w-I-Z(xk ka)KB

l- ,~ k . 6)

1€ u; — BEJIMYMHBI I[IOKA3aTENECH, XapaKTepU3YIOIIMX KPHUTEPHl
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOBCKUX YCIYT,

u; — BeJINYUHBI MOKa3aTeNe, XapakTepu3yoluX KpUuTepuil Mmecta 0aHka Ha
pPBIHKE OAHKOBCKHX YCIYT,

Xx — BEJIMYMHBI NOKa3aTesen, XapaKTepU3yIOIIUX KPUTEPUA BO3MOXKHOCTHU
yliep>KaHus 0aHKOM CBOUX MO3UIUMN HA PHIHKE YCIYT,

Di» Pj» Po — KOOPOUIIMEHTH 3HAYMMOCTH TOKa3aTesel, XapaKTepu3yIoInux
KPUTEPHUH, COOTBETCTBEHHO, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OAaHKOBCKHX YCIIYT, MECTa
O0aHKa Ha pPBIHKE OAHKOBCKHUX YCIYT M BO3MOXHOCTH YJEpXaHUsS OAHKOM CBOMX
MO3UIMI HA PHIHKE YCIIYT.

C uenpt0 MUHUMH3AIMA PUCKA CYOBEKTHBHBIX W HEKOPPEKTHBIX OIIEHOK B
JMCCEPTALIMOHHON ~ paldoTe mpemiaraercd MCIOJIb30BaTh ISl ONpPENEIeHUs
3HaYMMOCTHU TOKa3areield KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OAHKOB METOIUYECKUN IPHUEM,
OCHOBaHHBIN Ha IpuMeHeHnH (HopMybl nHpopmMarmonHoit >HTpormu K. Illernona:

1
H-% pklogpk ’ ©6)

rae H — konmnaecTBo HHGOPMAIINH;
Pk — BEPOSITHOCTH k-TO COOBITHSI.

Hannast ¢opmyna MOXeT ObITh NMPUMEHEHA MJisi ompejesieHus paszdpoca
3HAYEHUN 10 KaKIOMY I10Ka3aTelt0, €CJIIM BMECTO BEPOATHOCTU HCIOIb30BaTh
OTHOCHUTEJIBHYIO YACTOTYy MOSIBICHUS CIyYalHON BETUYHMHBI (OLUEHKH) MO KaXIOMY
IIOKA3aTeko.

B pesynpTare mpoBEAEHHOIO aHAIM3a TEHJIECHUUN PA3BUTHUS PETMOHAIBHBIX
KOMMEpPYECKHX OaHKOB B JMCCEpTalMM ObUIO YCTAaHOBIEHO, 4To B PecmyOnuke
JlarectaHe cOXpaHse€TCA UX BBICOKAs KOHLEHTpALUs, XOTA B LIEJIOM PErHOHAIbHbBIE
OaHKU SBIISIIOTCA MEJIKUMH U YCTYNaOT MTHOPETHOHAIBHBIM OaHKaM MO MaciuTadam
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CBOEH JiesaTenbHOCTH. U3 BceX pernoHaaIbHbIX KOMMEPUYECKUX OaHKOB JTUAUPYIOIINE
MO3UIMHN 3aHUMAalOT 4 0aHKa, KOTOPBIC SIBJISFOTCSI OCHOBHBIMU KOHKYpEHTaMHU Ha
pPErMoHaIbHOM OAHKOBCKOM DBIHKE, B CHUJIy YEro MPEJCTaBIIIOT OCOOBIM MHTEpEC
uig Hacrosimero uccienoBanus. C y4eToM KOH(MUIEHIIMAIBHOCTH WHMOpMaIUU
0003HaUYMM UX yCIIOBHO, Kak Oanku A, B, C, D.

Pacuetsl, mponsBeieHHbIE B TUCCEPTALIMOHHON paboTe, MOKa3alu CIIEIyIOIIIe
pesyabratel. Kak BuaHOo u3 tabmaiel 3, 6ank C B 2010 r. mMen camoe HH3KOE
3HAYEHUE MHTETPATIbHOTO KPUTEPHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M 3aHMMAJl Y€TBEPTOE
MECTO B HccieayemMoit rpyrre, B 2011 1. 310 3HadeHue eie 0ojiee CHU3MUIOCh, OTHAKO,
MOCKOJIbKY MaJIeHUE OOIIET0 YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IMPOU3OIIIO Y BCEX
0aHKOB, KpoMe OaHka — JIUJEepa, €ro peUTHUHI OTHOCUTENBHO MoBbIcHIICA, B 2012 T
6ank C ymy4immia CBOW TO3WIIMHM W COXPAHWI CBO€ 3 MecTo B peitunre. bank D B
2010 r. cnenoBai 3a GaHKOM — JIMAEPOM IO YPOBHIO KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH, B 2011
I. 3HaY€HUE €r0 MHTErpaIbHOTO KPUTEPHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CHU3WIIOCH, B
pesyabrate K 2012 . OH cTajn ycTynaTh BCEM HCCIEAyEeMbIM OaHKaM IO YPOBHIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Tabmuua 3

WHTerpanbHbIil KpUTEPUM U PERTUHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 0aHKOB

[Tokazarenun WNHTerpanbHblil KpUTEpU Mecro B peiiTuHre
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
2010 2011 2012 2010 | 2011 2012
bank A 47,9 50,3 50,6 1 1 1
bauk B 42,1 34,3 48,3 3 4 2
bank C 41,6 39,3 47,8 4 3 3
baunk D 44,6 43,0 43,3 2 2 4

Hcrtounmk: cocTaBiieHa ABTOpPOM

Takum 00pa3oM, Ha OCHOBE MPEUIOKEHHONW METOIUKH B JTUCCEPTAIMOHHOM
paboTe BBIMOJTHEHA OIICHKA YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHATBHBIX
KOMMEPUYECKHUX OAHKOB U BBISBJICHBI OCHOBHBIC TCHICHIIUU €r0 U3MEHEHUS.

6. Pa3paGoran MexaHHM3M MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
PErMOHAJILHBIX KOMMEPYeCKUX 0OAHKOB, COCTOSINIUI B IMOBBILICHUN KA4eCTBa
0aHKOBCKHMX YCJIYI, YKPeIUICHUM MecTa 0aHKa HAa pPbIHKe 0aHKOBCKHMX YCJIYT
nocpeaAcTBOM I(PPEeKTHBHOIO NMO3MLUOHMPOBAHUS, PACIIMPEHUH BO3MOKHOCTEH
0aHKa MO YIEP/KAHMI0 PBHIHOYHBLIX MO3MUMHA IyTeM HapalUuBaHusi OW3HeC-
NMOTEHIIHAJIA U NOBbIIIeHUA 3((PeKTHBHOCTH €ro UCIO0JIb30BAHUS.

HNcxonss W3 JOTUKM TPOBENCHHOIO JIUCCEPTALMOHHOTO HCCIIEIOBAaHUS,
MEXaHM3M TOBBIIIECHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETHOHAIBHBIX KOMMEPUECKHX
0aHKOB JMOJKEH OBbITh C(HOPMHPOBAH HAa OCHOBE KOMIUIEKCHOTO Tojaxoaa. B
COOTBETCTBUU C BBINICU3I0KEHHBIM, OCHOBHBIMU WHCTPYMEHTATBHBIMHU OJIOKaMH
MEXaHW3Ma TMOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH PErHOHANIBHBIX KOMMEPUYECKUX
OAHKOB SIBJISIFOTCS:
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- POCT MPUBIEKATEIHHOCTH OAHKOBCKUX YCIyr MAisl MOTPEeOUTeNs o
CPAaBHEHUIO C YyCIyraMd KOHKYPEHTOB NYTEM ONTUMHU3AIMM COOTHOLUEHUS HX
CTOMMOCTHU U KaYECTBA;

- YKpemieHHe MecTta OaHKa Ha pblHKE OaHKOBCKHX YCIYr MyTeM
3¢ PeKTUBHOTO MO3UIIMOHUPOBAHUSI;

- paclIMpeHHe BO3MOXHOCTEH OaHKa MO YJIEpXKAHUIO PHIHOYHBIX MO3ULIUN
NyTeM HapaluBaHus OW3HEC-TOTEHIMATa W TOBBIMICHUS S()PEKTUBHOCTH €ro
UCITIOJIb30BAHUS.

VYKkazaHHbIE  WMHCTPYMEHTAJIbHbIE  OJIOKM  MEXaHW3Ma  TOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOHaIbHBIX KOMMEpPUYECKHX OaHKOB HaXOIATCS BO
B3aUMOCBS3H U B3aMMO3aBHCUMOCTH, OOYCIIOBI€HHON UX CUCTEMHBIM €JMHCTBOM,
B OCHOBE UX peaju3aluu JexaT oOmue U CcHenupuueckrue MPUHLHUIIBI
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETHOHATBHBIX KOMMEPUYECKHUX OAHKOB (pHC. 6).

MexaHu3M MOBBIIICHUS KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I
PEruOHaJIbHBIX KOMMCPUYCCKUX 0OaHKOB

PocT nmpuBIIEKaTeIbBHOCTH VKpeIuieHne MecTa Pacuimpenne Bo3MOKHOCTEN
OAHKOBCKUX YCIYT ISl 0aHKa Ha PbIHKE GaHka 110 YyACPKAHHIO
HOTPEOUTEIs 10 CPABHEHHIO OaHKOBCKUX YCIIyT PBIHOTHBIX TIO3UIIHAHN MYTCM
C yCIIyraMu KOHKYPEHTOB myTeM HapalBaHus Ou3HeC-

IlyTeM ONTUMHU3ALMH > dexTHBHOrO MOTEHIMAJIA ¥ MTOBBIIICHUS
COOTHOIICHUS UX CTOUMOCTHU MO3ULIMOHUPOBAHUS 3 GEKTUBHOCTH €10
M KauyeCTBa HCIIOJIb30BAHMUA

[TpuHIUTIBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PErHOHAIBHBIX KOMMEPUYECKUX OAHKOB

Puc. 6. OcHOBHbIE HHCTPYMEHTaJbHbIC OJIOKM MEXaHHW3Ma TOBBIIICHUS

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETMOHAJIBHBIX KOMMEPUECKUX OaHKOB
CocTaBneH aBTOpOM

Jlns pa3paboOTKH MHCTPYMEHTApHs TMOBBIIIEHUS KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH
pPETHOHANBHBIX ~ KOMMEPUECKHX  OaHKOB  TPEACTABIACTCA  HEOOXOTUMBIM
CTPYKTYPUPOBaTh MPOOJIIEMBbI U COOTBETCTBYIOILIUE CIIOCOOBI pEIICHUH B pa3pese
KITFOYEBBIX KPUTEPUEB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (Tabi. 4).

Tabauua 4

CrocoObl 1 MHCTPYMEHTHI pelieHus mpooieM obecrieueHust
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOHAIbHBIX KOMMEPUYECKUX OAHKOB

Kputepun [IpobGnembl obecrieueHus Crioco0bl ¥ HHCTPYMEHTBI
KOHKYPEHTOCTIOC | KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH PErHOHAIBHBIX peleHus
00HOCTH KOMMEPYECKNX OAHKOB
Konkypenrtocrioc | HemocraTtouHslil ypoBEHb KaueCTBa PazpaboTka mexanuzma
OOHOCTb yCITyT MIPE0CTABISIEMBIX OAHKOBCKUX YCIIYT TMIOBBIIICHUS KaYeCTBa
Oanka Beicokuii ypoBeHs 3atpar OaHKOB 0aHKOBCKHUX YCIyT
1 ce0eCTOMMOCTH OAHKOBCKHX YCITYT CoBepI1ieHCTBOBaHUE IIEHOBOM
TIOJIUTUKHI
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Mecto Oanka Ha | PasBuTre HOBBIX HanpaBiIeHUI OddextrBHOE
PBIHKE IEATEILHOCTH OaHKa MO3UITMOHUPOBaHKE, pa3paboTka
0aHKOBCKHX MeXaHH3Ma OOHOBJICHHS
YCIIYT 0AHKOBCKHX YCIIyT
BosmoxxHOCTH dunaHcoBas COCTaBIIAIONIAL: [ToBbIIEHHE OIEPAITMOHHOM
6aHKa 10 HU3KHI YPOBEHD MOKa3aTeNeh sdpdexTrBHOCTH
YIACP>KaHHUIO KalmMTaJIOEMKOCTH, JTOJIM JOJITOCPOYHBIX PasBuTHEe HOBBIX KaHAJIOB
MO3ULIMNA Ha MMaCCHUBOB, HEJIOCTAaTOYHAS MIPOJIAXK ¥ OOCITYKMBAHUSI
PBIHKE cOaTaHCHPOBAaHHOCTh AKTUBOB U IMTACCHBOB, | KIIMEHTOB
HECTaOMIIBHOCTD TOKA3aTeNel JOXOMHOCTH | CUCTEMATHYECKOE O0yUeHHE
Y IPUOBLIHHOCTH. nepcoHaia
Hedunancosas cocTapisttomnas: Buenpenue npodeccnonanbHON
HEIOCTaTOYHAsl MHHOBAIIMOHHAS CHCTEMBI HH(POPMAITOHHBIX
aKTUBHOCTB, HEJTOCTATOYHOE Ka4eCTBO TEXHOJOTHI
MEHEDKMEHTA, HU3KUW YPOBEHD [TepcoHanbHBIM MEHEDKMEHT
MH(POPMAILIMOHHOW NOJIUTHKU U ypoBHS IT-
UHPPACTPYKTYPHI, HATMYHE BRICOKUX
He(QHHAHCOBLIX PHUCKOB.

HcrouHuk: cocTaBiieHa aBTOPOM

JIJisi TIOBBIICHHS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHATIBLHBIM KOMMEPUECKUM
OaHKaMm 1EeIeCO00pa3HO HCII0JIb30BAaTh METO/IBI 3¢ (HEeKTUBHOTO
NO3UIIMOHUPOBaHUs. banky B, B 4acTHOCTH, MOXHO OCYIIECTBUThH CTPATETUUECKOE
MO3UIIMOHUPOBAHUE HAa PBIHKE OAHKOBCKUX YCIYr IyTEM CETMCHTAINH
noTpeOuTened OaHKOBCKMX YCIYr, U B JajbHEHIIEM, BBHIOOpD OpHEHTAIlMU Ha
OAaHKOBCKME YCIyTH, OTBEYAIONIUME TMOTPEOHOCTSAM TMPEICTaBUTENCH JTaHHBIX
cerMeHTOB. O(QPEKTUBHBIM METOJOM CErMEHTAIMU MOTpeOuTeneil sBigeTCs
KJIACTEPHBIN aHAJIHU3.

B mensx  mOBBINIEHHUS ~ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  PETrHOHAIIBHBIX
KOMMEpYECKUX OaHKOB B JMCCEPTAIMOHHON paboTe MpeniararoTcs CIETyOIIHe
MEPOTIPUSATHUS:

- COCpEIOTOYEHHE Ha CErMEHTE CpPEJHEro M Majoro Ou3Heca, HapaboTkKa
OTbITa HEOOXOAMMOW SKCIIEPTU3BI, MO3BOJIIONIETO OOECIEYNTh KOHKYPEHTHBIC
PEeUMYIIECTBA B JAHHOM II€JIEBOM CETMEHTE;

- o0ecrieyeHre COAJTAHCUPOBAHHOCTH CTPYKTYpbl AKTHBOB M IAacCUBOB
yTeM BHEAPEHUS COBPEMEHHBIX METOJIOB yIIPABIICHUS;

- nuBepcuUKAIUSA W YIy4IICHHE CTPYKTYpPhl peCypcHOM 0a3bl Ha OCHOBE
NPUBJICUYEHUS Ha TOJITOCPOYHON OCHOBE JICTIO3UTOB;

- HapallMBaHWE W ONTHUMM3AIUS CTPYKTYpbl COOCTBEHHOTO KamuTajia st
oOecrieueHus paclIupeHuss MaciTaboB JIeATeIbHOCTH;

- yKperuieHne (UHAHCOBOM YCTOMYMBOCTU OaHKA C IIEJIbIO COOJIIOJICHUS
TpeboBaHMIT OAHKOBCKOTO HAJ30pa U PEryIMpOBaHUS;

- COBEPIICHCTBOBAHKUE CUCTEMbI TapU(HOM 1 IIEHOBOW MOJIMTUKH OaHKa,

- pocT 3(pPEeKTUBHOCTH NEATETLHOCTH OaHKa MyTEeM ONTUMH3AIMN PACXOIOB
Ipy  TIOBBINICHWH YPOBHS  KadyecTBa yCIyr HAa  OCHOBE  BHEIPCHHUS
WH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTHI;

- YIIyYlIEHUE MAaTEepUATbHO-TEXHUYECKOU 0a3sl, OTBEYAIOIIECH
POU3BOJICTBEHHBIM 3a/ladaM U TPeOOBaHUSM OpPraHOB OAHKOBCKOTO HaaA30pa H
peryIupoBaHusl.
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Pe3ynpTatoM [OCTHKEHHS CTpPATETHUYECKHMX OPHUEHTHPOB IO OCHOBHBIM
BUJAM JIEATEIBHOCTH JOJDKHO CTaTh YCWUJICHHE KOHKYPEHTHBIX TMO3UIMN Ha
OaHKOBCKOM PBIHKE.
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