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Hacrosmas mnporpaMma BCTYIHTENBHOrO 9k3aMeHa B acmupantypy ®I'BOY BO
«Jlarecranckuii roCyIapcTBEHHBIH yHHBepcHTeT» 1o Hampaeienuio 38.06.01.- DxoHOMHKA
(npoduns:  5.2.6.- MeHemkmenT), cocraBieda Ha ocHope @I'OC mo mporpammam
MarucTpaTyphl, OXBaThIBAET BaXKHEHINHE pas/iellbl CHCTEMBI YIIPABICHH.

Paszpaborumk: Mycaepa X. - KaHIHIAT SKOHOMHYECKHX HAYK, PYKOBOJIHTEIE IIPOTPAMMBI

acHHpPaHTYPhl 110 HMW&OL — DxonoMuKa, (mpoduis: 5.2.6.- MeHeIKMEHT)

Ilporpamma obcyskeHa 1 o06pena Ha 3aceanun Kadenpst «Menemxmenty oT «20» heppans
2022r., mpotokon Ne6

3aB. kadenpoii, K.3.H., nﬁ;/ Maromenbexon I'.V.

Ha 3acenanuu ydeHoro coseta dakyisrera YnpasieHus ot «22» mapra 2022r., npotoxoin Ne 5.

Jlexan ®akynsTera an@—;romenﬁexos I.V.
IlporpaMma BCTYIHT Oro ,9K3aMeHa COrjlacoBaHa ¢ YIpaBJeHHeM AaclHpaHTypel H
JIOKTOPaHTYPhI %; %Z Pamazanosa 3.T.

«31» mapTa 2022r.



1.0bIIASA XAPAKTEPUCTHUKA ITPOI'PAMMBbI

Hacrosimas nporpamMMa cocTaBiieHa Ha OCHOBAaHMM TpeOOBaHUN K 00s3aTEIbHOMY
MUHUMYMY COJEp:KaHHUS M YPOBHIO MOATOTOBKM «MeHEIKMEHT» (ypOBEHb MarucTpaTyphbl),
ompenenseMbelx  JeicTByromnM  DenepadbHbIM  TOCYJIApPCTBEHHBIM  00pa30BaTENIbHBIM
CTaHJAPTOM BBICIIEr0 OOpa30BaHUS TO HampaBlIeHHI0O «MEHEDKMEHT» U  OIpeaessieT
coJiepkaHue U GopMy BCTYHNHUTEIBHOTO 3K3aMEHa IO CIEAYIOLIMM MIporpaMmMaM MarucTparypsl
10 HaIlpaBJICHUIO « MEHEeIKMEHTY.

2.CTPYKTYPA BCTYIIUTEJBHOI'O DK3AMEHA

CopepxaHue MPOrpaMMbl ONpPeACIIIeT oOmpe TPeOOBaHUS K 3HAHHSM JIUI[ C BBICITUM
oOpa3oBaHMeM, MOCTYMAIOUIMM B  aCNHUpaHTypy IO  HalpaBICHUIO  «ODKOHOMHUKa»,
cHenuanbHoCcTH: 5.2.6.- MeHe I KMEHT.

DK3aMeH SBJISIETCS MHOTOKOMIIOHEHTHBIM U MIPOBOAUTCS B MUCbMEHHOH (opme, Mo Ouseram.

[IponomxurensHoCcTh 3k3aMeHa 90 MuUHYT. Pe3ynbTaThl SK3aMeHa OLIEHHWBAIOTCS IO CTO
OaJUIbHOM IIKaJe: OTIMYHOY», «XOPOILIOY», «YJOBIECTBOPUTEIBLHOY, «HEYOBIETBOPUTEILHOY.

[TocTynaroiue B acnupaHTypy JOKHBI IPOJAEMOHCTPUPOBATD:

* 1ny0OoKHe TeopeTHYecKue 3HaHHsI B 001acTH U30paHHOM HayYHO! AHUCIUILIUHBI;

* JIOCTATOYHO IOJIHOE MPECTaBIIEHWE 00 MCTOYHMKAX, (yHIaMEHTAJIbHbIX padoTax U
HOCJIETHUX JOCTHKEHUAX HayKU B JaHHOM 00JacTy;

* CIIOCOOHOCTH OPUEHTUPOBATHCA B JUCKYCCHOHHBIX IpoOsieMax M30paHHOM OTpaciu
HayKHU;

* CIIOCOOHOCTH BJIa/ICHUEM MOHITUHHO-UCCIEA0BATEIbCKUM anmnapaTrom
NPUMEHHUTENBHO K 00JIaCTH CHelHaIn3allny;

* yMEHHE JIOTUYHO, ApIYMEHTUPOBAHO U3JIaraTb MaTepHall.

3.1 EJIb U 3AJAYU BCTYIIUTEJBHOI'O DK3AMEHA
[lenb BCTYNMUTENBHOTO 3K3aMEHa - OIPEIEIUTh TOTOBHOCTh U BO3MOKHOCTb ITOCTYIIAIOIIETO

OCBOUTH BBIOPaHHYIO MPOrpaMMy MOJATOTOBKU U BBIABUTH HayUHbIE HHTEPECHI U IOTEHIUAIbHbIE
BO3MOXKHOCTH B c(pepe HayqHO- UCCIIE0BATEIHCKON PaOOTHI.

OcHoOBHBIE 337Ja4X BCTYIIUTEIBHOIO DK3aMEHa CIIEAYIOIIHE:
1. Ouenka ypoBHsI COOPMHPOBAHHOCTH KYJIBTYPHI YIIPaBJICHUsI aOUTypHUCHTA.
2. BpiiBICHHE CTENEHU OBJIAJCHUS AOMTYpUEHTOM YIIPABICHUYECKUMHU 3HAHMSIMH, a TaKXKe
NOHUMAaHHS COBPEMEHHOM MpOoOIeMaTUKU JaHHOM 001aCTH HAYKH.
3. AKTHBH3aLUs MOCTYHAIOIIEro B HANpaBICHUU ONpEIENCHHs HaydHOH MpoOJeMaTWKH A
NOTEHLUATIBHOI'O HAYYHOT'0 UCCIIEA0BaHUS.

4.COAEP KXAHUE PA3JIEJIOB ITPOI'PAMMBI.
Tema 1. CymHoCcTb H coiep:KkaHNe MEHeIKMEeHTAa

Pasnmuynble NOOXOOBI K ONPEIEIICHUIO IMOHATHS «MEHEIKMEHT». «MEHEeIKMEHT» U
«yIpaBJICHUE». COOTHOLIEHME MOHATHH. MEHEIKMEHT Kak HayKa, MCKYCCTBO, BUJ
JIEITEIbHOCTH. MEHEKMEHT Kak I1IeJICHANpaBICHHOE BO3JIEUCTBUE. MEHEIKMEHT Kak
nporecc peanu3anud (QyHKIMA. MEHEIKMEHT KakK IpOLEeCcC IMOATOTOBKH, INPHUHATUS U
peanu3aiyy yrpaBleHUeCKUX penieHnii. MeHeKMeHT, HH(OpMaIMOHHBIN Mpoliece U padora
C JIIOIBMU. YPOBHU MEHEIKMEHTA. TUIIOJIOTUs MEHEIKMEHTA.

Tema 2. JBosronys ynpasjJeH4eCKOH MBICJIH, 3TANbI, HAYYHbIE HIKOJIbI.

[Ipennoceliku BO3HUKHOBEHMSI HayKd MeEHeIKMeHTAa. (OCHOBHBIE HaIpaBIICHUS
pa3sBUTHS YIPABICHUECKONW MBICTH. 3apyOexHbIe IIKOJIbI YIIPABICHHS: HAYYHOTO YIIPABICHHUS,
KJIaCCUYECKasl aIMUHUCTPAaTUBHAs, YEJOBEUYECKMX OTHOIIECHUM, COLMAIbHBIX CHUCTEM U Jp.
CyIHOCT M cOACpKAHME CUCTEMHOIO IOAXOAA, OPraHM3alMs KaK OTKpBITas CHUCTEMA.
CutyauMoHHBIH TOAX0J B MeHeMkMmeHTe. Teopus Z. OpraHus3allMOHHas KyJbTypa Kak
MOIIHBI pblYar MEHEJKMEHTa. MapKeTHHI Kak KoHuenuus ynpasieHus. OcoOeHHocTH
pa3BUTUSl TEOPUM M NPAKTHUKM MEHEIKMEHTAa B pa3IMYHbIX CTpaHaX. AMEpUKaHCKas U
ATOHCKAask MOJIEJM: HUX OCHOBHbBIE XapaKTEPUCTUKH, COMOCTABUTENBHBIM aHaIM3 MOJEINEH.
[Tpobnembl M TeHAEHIMM pa3BUTHUA MeHekMeHTa B XX1 Beke. HoBble KOHIENTyalbHBIE
MOAX0/Ibl K MEHEKMEHTY B XX 1 Beke.



Tema 3. IIpuHUMIIBI MEHEIKMEHTA

[Ipupoja npUHLIKIIOB MEHEHKMEHTA U UX 3HaYEHUE B TEOPUH U MpakTHke. Paznnunble
MOAXOAbl K OMNPENENICHUI0 COCTaBa MPUHIUIIOB MeEHemKMeHTa. CocTaB U coJepiKaHHue
OCHOBHBIX TMPUHUMUIIOB MeHeKMeHTa. CyIIHOCTh NPHUHLHUIOB, CHOPMYITHPOBAHHBIX
pa3IMYHBIMM HAay4YHBIMU LIKOJIAaMU W HampasieHusMH. Bxman @.Y.Teinopa, A.dDaions,
I.®opna, I.Omepcona, 3.Mbaiio, I1.JIpakepa, JIn SIKOKKM U APYruX TEOPETHKOB U MPAKTUKOB
MEHEPKMEHTa B pa3pa0OTKy MPUHIMIOB MeHemkMeHTa. CocTaB M colepikaHhe OCHOBHBIX
MIPUHITUTIOB MEHEPKMEHTA COBPEMEHHOM OpTraHMU3aIliu.
Tema 4. Opranuzanmst Kak 00beKT MeHe:KMEeHTa

[TonsTue o cucreMax M UX cBoiicTBaX. OCOOCHHOCTH COLIMATIBLHO — YKOHOMUYECKUX CHCTEM.
OpraHuzanys Kak 1eJ0CTHAs OTKPBITask COIMAIbHO — YKOHOMUYECKas CUCTeMa. XapaKTEepHbIE
4yepThl opraHuzanuu. Ponp opranmzamuu B obmectBe. Co3manue, (YHKIIMOHUPOBAHHE U
pa3BUTHE OpraHU3alMk Kak OOBbEKTa MeHeMkKMeHTa. JKU3HEHHBI IHKJI OpraHu3aluu.
Vropasnstomas W ynopaBisieMas CHCTEMbl B OpraHuzauuu. [IpuHUOMIBI  OCTPOEHMS
OpraHu3aIMi KaK COIUAIbHO — SKOHOMHUYECKOW CHUCTEMBI: MPUHIIUI CUCTEMHOCTH, TIPUHITUI
oOpaTHOM CBSI3W, NPUHLHUI HEPAPXUYHOCTH, MPHUHIMI HEOOXOAMMOIr0 pazHOoOOpas3usl.
BuyTpennsis cpena opraHuzaiuu: TOHSATHE, (AKTOPhl OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKH, UX
B3aUMOCBSI3b M B3aMMO3aBUCHUMOCTh. BHemHssi cpega opranuszanuu. Ee 3HadeHue B
NESTEIIbHOCTH OpraHu3allid. XapaKTepuCTHUKa BHeEmIHeW cpeapl. OCHOBHBIE (aKTOPHI
BHEIIHEH cpefpl U MX B3auMmoBiusiHue. Cpena mpsMOro M KOCBEHHOTO Bo3zaeicTBHsS. CBs3b
MEXy BHEIIHEH U BHyTpeHHel cpenoii opranuzanun. Knaccudukanus opranuzanuii. Buast u
XapaKTEePUCTUKU OpraHU3alyid, OCYIIECTBISIONIMX MPOU3BOACTBEHHO — XO3SIMCTBEHHYIO W
MHHOBAlIUOHHYIO JAEATENbHOCTh. MHTerpauusi opraHuzanuii: mnoHsThe, Buibl. [IpaBoBas
periiaMeHTalusl pa3IuYHbIX BHJJIOB XO3SMCTBEHHBIX OpraHU3alMii B COOTBETCTBHH C
POCCHIICKUM 3aKOHOAATEIbCTBOM.

Tema 5. Ilean MeHeKMeHTA

[TonsaTus: «uenb», «UelenojgaraHuey». 3HA4YCHUE Lenenonaranus. Muccus, nenwu,
[IEHHOCTH OpraHu3alliy. 3HAY€HHWEe MHUCCHM OpraHu3aluu. TpeOoBaHuUs, NMperbsIBIIEMBbIE K
muccuu. llenn opraHmsanmy, LEead MEHEIKMEHTa, LENH MEHEIKEPOB, MX COOTHOIICHHE,
B3aMMOCBsSI3b, B3auMoBNUsHME. Llenp kak wMHTErpupyooummili ¢akTop B MEHEIKMEHTE.
CooTHolleHHE T1I€JIeM M CPEACTB B TIpoliecce MeHeMKMeHTa. TpeOoBaHMs K IIENISIM.
Knaccudpukamus neneit MeHekMeHTa. MeTOJOJIOTMYECKHE OCHOBBI OIpENeNIeHus Lenei
MEHE)KMEHTa (MOJeMpoBaHUe Iiesied MEHEKMEHTa). MeToJ CTpyKTypu3aluu LelneH,
«ZIepeBo Lenei». YIpaBlIeHHe N0 LEsIM U pe3yJbTaTaM: MOHATHE U XapaKTEPUCTUKA CUCTEM
YIOpaBJIEHUS 10 LENSIM U pe3yJibTaTaM.
Tema 6. DyHKIMH MEHEKMEHTA

ITonsatue u npupona GyHKIMNA MEHEIKMEHTA, UX POJIb U MECTO B TEOPUU U MPAKTHUKE.
Knaccudukanus dynknuii menempkmenTa. O0mue QyHKIUN, MEHEIKMEHTA: TUIAHUPOBAHUE,
OpraHu3anysi, KOOpJHHALMs, Y4eT, KOHTPOJb, aHAJIN3, MOTUBALUs. MIX 0COOEHHOCTH, COCTaB U
conepxanue. aTerpupyromas poib oommx QpyHKiuil MeHepxMenTa. KoHkpeTHble pyHKINN
MEHEKMEHTa. B3anMocBsa3b 00mMX M KOHKpETHhIX (yHKImA. CooTHomeHne (yHKIUNA Ha
Pa3IMYHBIX YPOBHSX CHCTEMbl MEHEI)KMEHTa opranusauuu. LlenTpanuzanus U KOHIEHTpaus
¢byHKumi yrpasneHus. V3MeHeHHWe cocTaBa W conuepKaHus (YyHKIMI MEHEIKMEHTa C
pa3BUTHEM BHYTPEHHEHN U BHELIHEN Cpeabl.
Tema 7. MoTuBauus Kak QyHKIUS MEHEIKMEHTA

[ToTpebHOCTH M WMHTEpechl Kak OCHOBa MOTHBauuu. lloHATHE M poOJib MOTHBALUHU B
meHekMeHTe. Knaccuukanus motuBoB. CozepikaTeslbHble M IMPOLECCYalbHbIE TEOPUU
MoTuBanuu: nupamuna A. Macnoy, teopus . MakKnemnanna. JIByxdakrtopHas Teopus
motuBanuu @. ['epudepra, reopust «X» u «¥Y» . MakI'peropa, Teopust oxumganuii B. Bpywma,
TEOpUs CIPAaBENIIMBOCTH, KOMIUIEKCHas Mozenb MoruBauuu [loprepa-Jloynepa. Mx
xapakrepuctuka. OCOOCHHOCTH NMPUMEHEHHsI TEOPUM MOTHBAIIMU B MPAKTHUKE POCCHIMCKOTO
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MeHeKMeHTa. POopMbl MOTUBALIMU B POCCUICKUX OpraHU3alusiX.
Tema 8. CTpaTerndyeckuii MeHeKMEHT KAK KOHIENIHUS yIPABJIeHUs

IIpyurHBl BOSHMKHOBEHMSI U CYIIHOCTh KOHLENIUHU CTPATETMYECKOT0 MEHEKMEHTA.
Crparerust u TakTMKa MEHE)KMEHTA: MOHSTHE, COOTHOILIEHUE M COOTBEeTCTBHE. Pa3paboTka
CTpaTerM M €€ COIJIaCOBAHHE C BO3MOYKHOCTBIO TaKTHYECKMX pemeHui. OmnpezneneHue
Muccuil u ueneu opranuzauuu. Crparernueckuid aHanu3. Monens «msaru cum» M. Tloprepa.
SWOT — ananu3. Pa3zpaboTka cTpaTermueckux ajabTepHAaTHUB. Pa3HOBUAHOCTH CTpaTeruu B
MEHEKMEHTEe opranuzauuu. DopmupoBaHue noptdens crpareruil. OcHOBHbIE (HAKTOPBI,
ONpeseNsIoue  BbIOOp ~ CTpaTerMuecKux  anbTepHAaTUB.  Peanmuzamust  CTpaTeruu.
Crparernueckuii KOHTPOJIb.
Tema 9. Opranu3aninoHHbIe CTPYKTYPBI YIPABJICHHUS

[lonsiTe «OpraHW3alMOHHAs CTPYKTypa ympasieHUs». (OCHOBHBIE DIEMEHTBI
OpPraHW3alMOHHOW CTPYKTYpbl YIpAaBJICHUS: 3BEHBbS, CTYNEHH M CBsA3U. TpeOoBanHwms,
NpeIbsBIsEMblE K OpPraHU3allMOHHOM CTPYKType ympaBieHusa. LleHTpanuzauus u
JeneHTpanusanus ynpasieHusa. CylHOCTb JEeJIErMpOBaHUs MOJTHOMOYHN U OTBETCTBEHHOCTH.
I'enesuc cTpykTyp ymnpasieHus. OCHOBHBIE BBl OpPraHU3AL[MOHHBIX CTPYKTYp yHpaBICHHUS,
UX XapaKTepUCTHUKA U yCIOBUS npuMeHeHus. JKecTtkue ¥ ruOkue  OpraHu3alMOHHbIE
CTPYKTYpbl  yNpaBJCHUS, HEpapXUUYECKUE U OpraHMYECKHE OPraHU3al[MOHHBIE CTPYKTYPbI
ynpasieHus. DopmanbHble U He(pOpMallbHblE OPraHU3ALMOHHBIE CTPYKTYpbI YIIPABICHHMS.
dakropbl, BIMAOLIME Ha (OPMHUPOBAHME M PA3BUTUE OPTraHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP
yOpaBleHUs. AHalIW3 OpPraHM3alMOHHOM CTPYKTYpbl YIpaBICHHSA: LEIH, 3a1a4d U
HanpasJiieHUs aHaiu3a. [IpoekTupoBaHye OpraHM3alMOHHON CTPYKTYpBI YIIPABIEHUS: OPSAI0K
YU METOJBI IMPOEKTHPOBAHMS, IOKA3ATENIN, HUCIOJIB3YEMbIE IIPH NMPOCKTUPOBAHUHN, OCHOBHBIC
KpuTepuu (HOpMUPOBAHHS CTPYKTYpPHBIX TOApA3CNCHU B OPraHU3aLMOHHOM CTPYKType
ynpasieHusi. HampaBieHusl COBEpIIEHCTBOBAHUSI OPraHM3AIlMOHHBIX CTPYKTYp YHpPaBICHUS
XO34MCTBEHHBIX OPraHU3ALUH.
Tema 10. MeHeI:KMEHT Kak npoiecc

[Tonstue «mpouecc MeHemKMeHTay. Onepauuu npouecca MeHekMeHTa. CBolicTBa 1
XapaKTepUCTHKHU Ipolecca MeHekMeHTa. CoaepxaHue mnpoiecca MeHekMeHTa. OCHOBHbIE
JTalbl IpoLecca MEHEPKMEHTA. B3auMOCBA3b M B3aUMOJICHCTBUE ITAIIOB MEHEDKMEHTA: LIETIb,
cuTyarws, npobiaema, perenue. THITBI Tpoliecca MEHEKMEHTA, YCIIOBHSI UX UCIIOJIB30BAHUS U
BIMSHUE Ha OpraHu3aldl0 MEHEKMEHTa. B3auMocBA3b CTPYKTypsl M Ipouecca
MeHe)KMEeHTa. [IpuHIunel opraHu3aluy U OCYLIECTBIIEHUS Ipolecca MeHemkMmeHTa. [lytu
COBEPLICHCTBOBAHHUS ITPOLIECCA MEHEKMEHTA.

Tema 11. Pemienusi B nponecce MeHe/XKMEHTA

[Tonstue «ympaBineHyeckoe pemieHne». CyIHOCTh W OCOOEHHOCTH  YIPaBICHUYECKUX
pemenuii. X ponb U MecTto B mpoliecce MeHemkMeHTa. Kiaccudukanms yrnpaBieHUECKUX
pemenuii. TpeboBaHUs K yNpaBJICHUYECKOMY PEIICHUI0. MeTo00THus pa3pabOTKH, MPUHSTHS
U peanu3aly yhpaBlieHYecKux pemeHud. CxeMa pa3paOOTKH, TMPUHATHUS W pealu3aluu
yOpaBlieHYeCKuX penieHuid. Daktopel, omnpexaensoomue SPOEKTHBHOCT, U Ka4eCTBO
yOpaBleHYeCKUX pemieHui. ['pymnmnoBeie GopMbl pa3pabOTKU U MPUHATUS YIIPABICHUYECKUX
pemenuit. Opranuzaius pa3paboTKH, MPUHATUAS U PEaTU3alliy YIIPABICHYECKUX PEIICHUH.

Tema 12. IlonsaTHe M KIaccuPUKALMS METOI0B MEHEIKMEHTA.

Metoapl uccienoBaHus MpoOseM MeHeKMeHTa. [loHsATHEe «MEeTOoa MEHEIKMEHTay.
3Ha‘IeHI/IC METOAOB MCHCIKMCHTA B Hpouecce praBHeHI/IH. BSaI/IMOCBH3B METOA0B
MEHE/DKMEHTa C LeNsIMH, (PYHKIUIMH, 3aKOHAMH W TPUHIMIIAMU MeHepkMeHTa. [loaxoasl k
KJIaCCI/I(I)I/IKaI_[I/II/I METOOOB MCHCIIKMCHTA. KJ’IaCCI/I(bI/IKaI_[I/IH METOOOB MCHCIXMCHTA Ha
obmeHnayynsie W crnenuduieckue. Poab  0oO0ImIEHAydYHBIX W CHEHNH(PUYSCKUX METOIOB
MEHE)KMEHTa B HayKe, MPaKTUKE M HUCKyCCTBe MeHekMeHTa. OOIIeHay4YHbIe METOJbI
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MEHEP)KMEHTA U WX MCHOJIb30BAaHUE JJI UCCIENOBAaHUS U pElIeHUs MpoOIeM MEHEIKMEHTA.
JnanexTnyeckuii M KOHKPETHO-UCTOPUYECKUN MoAXoAbl. CHCTEMHBIM M KOMIUIEKCHBII
MOJAXOJbl, MX COOTHOUIEHHME U B3aUMOCBSI3b. METO/ABl YIPABIEHYECKOTO BO3JEHCTBUS.
[ToTpebHOCTH, METOIBI, MOTHBBI KaK OCHOBA yIIpaBiIeHYeCKOro Bo3zaeicTus. Knaccuduxanms
METOZIOB YIIPaBJIEHUYECKOT0 Bo3feicTBus. [loHsATHE, OCOOEHHOCTH M POJIb 3KOHOMHUYECKHX
METOZOB B MEHEKMEHTE OpraHu3aluy. XapaKTEepUCTHKAa HKOHOMUYECKHX METOOB
YIPaBIEHYECKOT0 BO3AeHCTBUS. VX pa3BUTHE B COBPEMEHHBIX YCIOBHUAX. OpraHuzalnioHHO-
pacrnopsAuTeIbHbIE METO/ABI YIPABICHUYECKOIO BO3/IECHCTBUS: MOHSATHE, OCOOCHHOCTH, COCTaB
U XapaKTepUCTHKA. PoJib OpraHn3aloHHO-PACTIOPSIUTENBHBIX METOJOB B CUCTEME METOJIOB
yopaBiieH4eckoro Bo3aeicTBus. ColuanbHO-IICUXOJIOTUYECKUE METOAbl YIPaBICHYECKOTO
BO3JICHCTBUS: TMOHSATHE, pOJIb, OCOOEHHOCTH, COCTaB, XapakTepucTuka. KomrmiekcHoe
MCIIOJIb30BaHUE CUCTEMbI METOJOB YIIPABJIEHUYECKOTO BO3ICHCTBUSI.
Tema 13. Ynpa/ieH4ecKuii mepcoHas B polecce MeHeIKMEeHTa

UenoBeuecknil MOTEHLMAT MEHEKMEHTA: IMOHATHE, CYIIHOCTh U pPOJib B
MeHeDKMeHTe.  [IoHATHA:  «yHpaBiIeHYECKMH  NEPCOHA»,  «KAAPbl  YIPABICHUS»,
«ymnpaBlieHYeCKHEe paOOTHUKNY», «pa0OTHUKH armapaTa yIpaBlIeHUs»,
«YIpaBIAOIINAE», «MEHEKEpb». Ponp yNnpaBiIeHYECKOro mEpcoHaja B MEHEIKMEHTE
opranm3anuu. IlpeBpailieHne ynpaBlIeHUYECKOr0 TMEpcOHaja B YEJIIOBEUECKHI KamuTal.
KauectBo ynpasneHueckoro mnepcoHana. [loaxonpl K KiaacCU(QHUKAUU YIPaBICHYECKOTO
nepcoHana. XapakTep, COIepKaHHE U OCOOCHHOCTHM TpyJa pa3lMYHBIX KaTeropuit
yIpaBiieH4ecKoro nepconana. TpeboBaHus, NpeabaBIsIEMble K YIPaBICHUECKOMY [IEPCOHAITY.
VYcnoBuss M mokaszaTenu pe3yibTaTUBHOM JEATEIBbHOCTH YIIPABICHYECKOTO MepcoHaia.
CTpyKTypa 1 YUCIEHHOCTh paOOTHHUKOB amrapara yrnpaBieHUs U TeHICHIIMA UX U3MEHEHHUS.
Tema 14. JIugepcTBO U CTHJIb B MEHEIKMEHTE

[Monsitme «mumepcTBo». Ilpupoma mupepctBa. Jlwmep: ero kadectBa W (PYHKIIHH.
JlupepctBo 1 MeHeKMEeHT. MeHemkep u auaep. PopmanibHOe U HEPOpPMaTBLHOE JIHIEPCTBO.
Opomronus Teopun auaepcTBa. CoBpeMEHHbIE TEOPUHN JIMACPCTBA U UX XapakTepuctuka. Ponb
JUEPCTBA B MOBBIMICHUH 3(PPEKTUBHOCTU MEHEKMeHTa. [IposiBieHue iuaepcTBa B CTUIIE
MeHeKkMeHTa. CTuiab MEHEIKMEHTAa: IMOHATHE M CYIHOCTb. THIOJNIOTHA  CTUIIEH
MeHepkMeHTa. KoHTuHMyM cTwiied pykoBoacTBa. DakTophl, BIMSKOIIKAE HAa CTUIb
MeHemkMeHTa. CTuib paboThl U CTUIIH PYKOBOJICTBA MeHemkepa. [lapaMeTphl OLleHKH CTHIIS
MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE THUIIBI CTHJIEH MEHEIKMEHTa M UX XapaKTepucTuka. TeHIeHIuu
Pa3BUTHS CTUIISI MEHEKMEHTA.
Tema 15. I'pynnoBasi AuHAMHUKA

Ilonstne w npupoma rpynn. [lpmumHbel co3manms rpymnmn. Buasl rpynn uo ux
xapakTepucTuka. (OCHOBHbIE M CHUTYallMOHHBIE XapaKTepUCTUKU TIpynn. ['pynmnosas
CIUIOYEHHOCTb.  DakTopbl, BIMSIOIIME Ha TPYNIOBYIO  CIUIOYEHHOCTb.  PoiieBoe
B3aMMOJICiCTBHE B paboueid rpymme. [pynmoBesie mporecchl. JluaepctBo B Tpymme.
@®opmanbHble W He(OpManbHbIE TPYMIBI: IMOHATHE, XapaKTEPUCTHKA, B3aUMOJCHCTBHUE.
[ToTennmanpHpie  TPEMMYIIECTBA M HEJOCTAaTKHM  TPYNIoOBOM  pabotel. ['pymmoBoe
€IMHOMBICIIME: IOHATHE, CUMITOMBI. B3anMopelictBue uenoBeka u rpymnmsl. Komanzael B
COBpPEMEHHBIX opraHm3anusx. Mogens passutus komannel JDx. Karmenbaxa u JI. Cwmwura.
VYnpaBneHdyeckass KO- MaHIa M €€ POJb B MPOIECCe MEHEIKMEHTa. YCIOBUSA U (AKTOPHI
3P PEKTUBHOCTH IPYTIIIOBON PAOOTHI.
Tema 16. Oprann3anoHHas KyJbTypa

IlonsiTe «OpraHu3allMOHHAs KyJbTypa». Posib OpPraHM3alMOHHOW KYJIBTYpBl B
MOBBIIEHUH Y(PGEKTUBHOCTH ACSATEIbHOCTH opraHuzanuu. ConepxaHue OpraHH3alMOHHON
KyJbTypbl. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH, TApaMeTphl, (GYHKIIMU U JIEMEHTHI OpraHU3aIMOHHOMN
KyJbTypbl. THIOJOTUS OpraHU3alMOHHON KynbTypbl. CuibHas U ciabas opraHu3alvoOHHAas
KYJbTYypa. dakTopsl onpeaensonue OpraHU3alMOHHYIO KYJIBTYpY.
PykoBonuTenb U opraHu3allMoOHHAs KyJbTypa. YIpaBieHne popMUpOBaHUEM, OIEPKAHUEM
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U U3MEHEHHUEM OpraHU3allMOHHON KyJbTYypbl: BO3MOXXHOCTb M HEOOXOAMUMOCTB, IPOLECC
YIPaBJICHUS U €r0 0COOCHHOCTH, IPUHIIUITBI U METOABI YIIPABICHHUS.
Tema 17. YnpaB/ieHne Npou3BoACTBOM
VYrpaBneHue MNPOU3BOACTBOM: CYIIHOCTh M conepxkaHue. CHCTEeMHBIA TMOIXOJ K
YIPaBIEHUIO MPonu3BoACTBOM. [IponsBoncTBEeHHAs cTpyKTypa npeanpusatus. [Ipoextuposanue
OPOAYKIIMM U  TPOU3BOJICTBEHHOro rmpouecca. [IpoekTrpoBaHHe MPOU3BOJACTBEHHBIX
MolHocTe W npeanpusTuid. OpraHuzanusi NPOMU3BOJACTBA: CyTh U (opma. YHpaBieHUe
pa3BuTHEM Mpou3BoJcTBA. OnepaTuBHOE YNpaBICHHE MPOM3BOACTBOM:  IMPHUHIIMIGI,
opranuzanusi, QyHkuuu. OCOOEHHOCTH YIpPABICHHWs pa3BUTHEM IPOU3BOACTBA B SMOHMH.
Onenka u (akrtopbl MOBBIIIEHUS 3(P(EKTUBHOCTH TMPOU3BOJCTBA U IMPOU3BOICTBEHHOMN
JesaTenbHOCTH. IIpOM3BOJACTBEHHBIM IpollecC M €ro TEXHOJOTMYecKoe obOecreueHHe.
CoBpeMeHHbIE TPOU3BOJCTBEHHBIE CUCTEMBL. MIHBECTULIMOHHAS AESATENBHOCTD NPEANPUATUS U
yIpaBieHue Nponu3BoAcTBOM. OpraHusanus 3apy0eKHONW IPOU3BOICTBEHHOM JEATEIbHOCTH.
S5.MPUMEPHBII NEPEYEHB BOITPOCOB K BCTYIIUTEJIBLHOMY DK3AMEHY JUISI
HNOCTYIHAIOIUX B ACIIUPAHTYPY 11O MPOOUIIO «MEHEJIZKMEHT»
MeHeKMEHT Kak mpolecc U chepa AesITeNbHOCTU. YTIpaBlIeHHe U MEHEDKMEHT.
OOBeKT 1 cyOBEeKT yIpaBjieHUs. Y POBHHU YIIPABICHHS, IPUHIUITBI MEHEIKMEHTA.
OcCHOBHBIE 3TaIbl CTAHOBJICHUS U PA3BUTHUS TEOPUH YIIPABICHUS (ILIKOJIbI MEHEIXKMEHTA).
Muccus npeanpustus (opranuzaiun). Tunonorus ueneid. TpeOoBaHus K LEIsM.
Opranuzanus Kak 00beKT ynpanieHus. [IoHsTHe opranu3anum.
[Tpusnaku opranuszanyy. JKu3HEHHBIN LUK OpraHU3aliy.
[onsarue GpopmanbHOI 1 HeopManbHOU opranu3ai. @OpMbl pa3aeaeHus TPYyaa.
BuyTpennss cpena opranuzanuu. XapakTepUCTUKA OCHOBHBIX BHYTPEHHUX IIEPEMEHHBIX.
9. BaewmHsAs cpena opraHu3anym.
10. TumbI OpraHu3anyii U OpraHM3alMOHHBIX CTPYKTYD yIIPaBICHUS.
11. OOmas xapakTepucThKa (YHKIIMH MEHEPKMEHTA.
12. IInanupoBaHue: CyIIHOCTB, BUJIBI, TPOLIECC.
13. Oprasuzanus kak QyHKIHS MEHEKMEHTA.
14. LlenTpanu3anus U A€LEHTPAIU3aLUs B CUCTEME YIIPABICHUS OpraHU3aIlei.
15. IIporecc aenerupoBaHus NOJTHOMOYUNA. BUbl MOJTHOMOYHA.
16. MoTuBanus Kak QyHKIUS MeHeKMEHTa. [ToHsITHE MOTHBAITUH.
17. OOmmas XxapaKTEepPUCTHKA TEOPUA MOTUBAIIUH.
18. KoHTponb kak pyHKImn MeHepxMenTa. [IoHsTHEe ¥ BUIBI KOHTPOJISL.
19. OcHOBHBIE TpeOOBaHHS K MOCTPOSHHIO S()(HEKTUBHON CHCTEMBI KOHTPOJISL.
20. MeToabl MEHEKMEHTA: aIMUHUCTPATUBHBIE (OpraHU3al[MOHHO-PACIIOPSAUTEIbHBIE),
HKOHOMHUYECKHUE, COLIUAIBHO-TICUXOJIOTUYECKUE.
21. KoMMyHUKaluy B yIpaBiI€HUU: BU/Ibl, KOMMYHUKALMOHHBIE CETU U CTHUJIH, [IOHATHE U
BUIbI HEBEPOATbHOI KOMMYHHUKALUH.
22. OCHOBHBIE ATaInbl KOMMYHUKALMOHHOTO Tiporiecca. [Ipuunabl HeahheKTUBHBIX
KOMMYHHKAIMH U CIIOCOOBI MX YCTPaHEHHS.
23. IlpuHsATHE pelIeHNI: TIOHATHE U BUJIbI YIIPABJICHYECKUX PEILIECHUH, IPOLIECC PUHSITHS
peLieHui.
24. BuacTb, pyKOBOJCTBO M JuepcTBO. OCHOBHBIE (DOPMBI BIACTH.
25. JInpepcTBO: XapaKTEPUCTUKA OCHOBHBIX CTUIIEH, OJXOI0B K JUACPCTBY
(OBeEHUECKH, CUTYaLlMOHHBIH, IO/~ XOJI C MO3ULIUN JIMYHBIX KaYECTB, CUTYallMOHHBIN
MOIXO/).
26. IloHsATHE M XapAaKTEPUCTUKYU TPYyNIIOBOM TNHAMUKHU.
27. Tumnbl noBeaeHUs B TPYMIAX: XapaKTEPUCTUKA OCHOBHBIX YIPAaBIEHYECKUX POJIEH.
28. YmpaBieHHe OpraHu3allMOHHBIMU U3MeHeHUsAMU. [Ipeoioienne conpoTuBIeHUs
IIEPCOHAJIa OPTraHNU3alui U3MEHEHUM.
29. YmpapieHHEe IepPCOHATIOM COBPEMEHHON opraHu3auy. Meroisl 0T0opa rnepcoHana.

©® N o gk wh =
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30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

OpranuzannoHHas KyJbTypa: IOHATHE U OCHOBHBIE KOMIIOHEHTHI.
VYnpaBneHne KOHQIUKTAMU: IPUYUHBI U TUIIBI KOH(QIUKTOB.
CTpyKTypHBIE METOJIBI Pa3pelIeHuUs] KOH(INKTOB.
ITonsTHE cTpecca. YIpaBlIeHHE CTPECCAMHU.
VYipasieHue 1e0BON Kapbepoil, BUABI KAPbEPHI.
MopenupoBaHue: TUITBI MOJEIIEH, 3TAIlbl IOCTPOEHUS MOJCIIH.
Obecnieuenue 3¢ (heKTUBHOMN AedaTenbHOCTH opranu3anuy. [lokasarenn s3¢peKTHBHOCTH
YIPaBJICHUS.
6.OHEHOYHBIE CPEACTBA
Onenka orBeTa, JMl, INOCTYNAIOIIMX B AaCHUPAaHTYpy,  IHPOU3BOIUTCS B

COOTBETCTBUU CO CJIEAYIOIIUMU KPUTEPUIMHU:

«OTIU4HO» - TMOCTYNMAOIIMKA B acHUpPaHTYpPy HCUEPIbIBAIOLIE, JIOTHUECKH H

apryMEHTHPOBAHO M3JIaraeT MaTepHaj BOIpoca B 00JacTy yIpaBleHHs], TECHO CBSI3bIBAET
TEOPHIO C NPAKTUKOM; OOOCHOBBIBAET COOCTBEHHYIO TOYKY 3pEHHMs IpU aHaIu3e
KOHKPETHOH MpoOJeMBbl HCCIENIOBaHMUA, T'PAaMOTHO HCIOJB3YyeT METOIbl HayYyHOU
KOMMYHHKAIMM, CBOOOJHO OTBEYAaeT Ha IIOCTABJICHHBIE [OINOJHUTEIbHBIE BOINPOCHI,
nenaeT 000CHOBaHHbIE BBHIBO/IBI.

«Xopouio» - MOCTyHAaIOUIMil B acNUpaHTypy AEMOHCTPUPYET 3HaHHE Oa30BBIX

NOJIOKEHUH B OOJIACTH YHPABICHHUS U OpraHU3alMM UCCIEA0BATEIBCKON AESITEIbHOCTH
1o npoduito 6e3 UCIOIb30BaHUs JONOJIHUTEIBHOIO MaTepHraa; MposBiseT JIOTHYHOCTh
U JI0Ka3aTEeIbHOCTh M3JI0KEHMsI MaTepuaa, HO JOIyCKaeT OTHAENIbHbIE HETOYHOCTH IIPU
UCIIOJIb30BaHUM KJIIOUEBBIX MOHATHH U CIOCOOOB HAY4YHOH KOMMYHMKALIMHU; B OTBETaX Ha
JIOTIOJTHUTEJIbHBIE BOIPOCH UIMEIOTCSl HE3HAYUTEIIbHBIE OIINOKH.

«YIOBIIETBOPUTEIBLHO» - TMOCTYMAIOUMH B  acCHHPaHTYpy MOBEPXHOCTHO

pPacCKpbIBAa€T OCHOBHBIE TEOPETUUECKHUE MOJIO0KEHUS B 00JacTH YIpaBJICHUS U
OpraHM3ali HCCIIEI0BATEIbCKON JAEATEeIbHOCTH MO NPOQUI0, Y HEr0 OTCYTCTBYET
3HaHME CTENHUAIbLHOW TEPMUHOJOTUHU; B YCBOSHUH IPOTPAMMHOIO MaTepHalia UMEIOTCS
CYIIECTBEHHBIC TPOOCIBI, H3JIaraéMbIi MaTepual HE CHUCTEMATH3MPOBAH; BBIBOJIBI
HEJOCTAaTOYHO apryMEHTHPOBAHbBI, IMEIOTCS] CMBICIIOBBIE U PEUEBHIC OIIHOKH.

«HeynoBineTBopuTenbHO» - NOCTYNAOUIMA B aCNHUPAHTypy JOIMYyCKaeT

(dakTHUeCcKue ONIMOKM M HETOYHOCTH, Y HEro OTCYTCTBYET 3HAHHE CICIUATBLHOU
TEPMHUHOJIOTHH, HAapyIllIeHa JIOTUKA M TOCIEAOBATEIHFHOCTh H3JIOKCHHS MaTepuaia; He
OTBEYACT Ha JIOMOJIHUTEIBHBIC BONPOCHI IO pPAacCMATPUBACMBIM TEMaM, HE MOXET
chopmynupoBaTh COOCTBEHHYIO TOUKY 3pE€HHUSI IO 00CYKIaEMOMY BOIIPOCY.

7. PEKOMEHAYEMAS JIUTEPATYPA :
AGuyk, B. A. MenemxmenT B 2 4. Yacte 1: yd4eOHUK M TpPaKTUKyM A7 BY30B /
B. A. AGuyk, C. IO. Tpanunpig, B. B. Tumuenko. — 3-e uzn., ucnp. u gom. — Mocksa :
N3narensctBO FOpaiit, 2020. — 239 c.

2. AOuyk, B. A. MenemxmeHT B 2 4. Yacth 2: y4eOHHK U TPAKTUKYyM IS BY30B /

B. A. Abuyxk, C. FO. Tpanuneis, B. B. Tumuenko. — 3-e u3n., ucnp. u gomn. — Mocksa :
N3patensctBo FOpaiit, 2021. — 249 c.

3. Ainpapkuna, E. E. Teopus um mnpaktuka ynpaBneHus : ydeOHoe mocooume / E. E.

Atinapkuna ; FOxHbI ¢denepanbHblii yHHUBepcuTeT. — PocTto-Ha-/lony ; Taranpor :
MzparensctBo KOxHOTO heaepanbHoro yHuBepcureta, 2020. — 164 c.

4. Anomuenko, T. FO. MeHeKMEHT: KeHChl, TPEHUHTH, JenoBble UTphl. [Ipaktukym / T.

1O. Anonuenko, A. M. I'puran, A. A. JIsicouenko [u ap.]. — 4-e u3n., crep. — Mocksa :
HamxoB u K, 2019. — 282 c.

5. bapsimes, A. B. OcHOBBI pa3paOOTKH YIIpaBIE€HUYECKOT0 pellieHus : yueOHoe nocoodue /

A.B. bapsimies. — Mocksa : ®OPYM : UHOPA-M, 2021. - 164 c.

6. bespyuko, Il. IIpakTUKu peryJsipHOrO0 MEHEIKMEHTA: YIMPABJICHUE HCIOJIHEHUEM,

ynpasienue komanaoi / Ilasen be3pyuko. — Mocksa : AnbnuHa [Tabaumep, 2019. —
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

368 c.

Bbopuckuna, T. b. 454 Bompoca 1o MeHeDKMEHTY : yuebHoe nocodue / T. b. bopuckuna,

O. C. IleckoBa. — Mocksa : UH®PA-M, 2019. — 100 c.

breictpoB, O.®. Teopus meremkmenta. Monorpadus. / O.®. beictpos, /[.0. Tapacos —

Mocksa: Pycaiinc, 2020. — 182 c.

Buxanckuii, O. C. MenemxmenT : yuebnuk / O. C. Buxanckuii, A. Y. HaymoB. — 6-¢

u31., nepepabd. u gon. — Mocksa : Maructp : UHOPA-M, 2021. — 656 c.

lanonenko, A.JI. MeHemxMeHT : y4YeOHMK M  TPAKTUKYM IS CPEIIHETO

npodeccuoHaabHoro obpazoBanusi/  A. JI. ['amoHeHKO ; OTBETCTBEHHBIH pPeJaKTOp

A. JI. Tanonenko. — Mocksa : M3natensctBo FOpaiit, 2021. — 396 c.

lamonenko, A.JI. Teopus ympaBineHus : y4yeOHOoe TOcOOME Ui  CPEIHEro

npodeccuonanbHoro odbpazoanusi/ A. JI. ['amonenko, M. B. CaBenneBa. — 2-¢ w3f.,

nepepab. u gon. — Mocksa : U3znarensctBo FOpaiit, 2021. — 336 c.

I'enkun, b. M. MoTuBanus u opranuszanus 3¢p(ekTuBHON paboThI (Teopusi U MPAKTHUKA)

: MoHorpadust / b. M. 'enkun. — 2-e u3n., ucrp. — Mocksa : Hopma : UHOPA-M,

2020.—352c.

I'pymenko, B. 1. Menexament. Bocnpusitie CymHOCTM MEHEIKMEHTA B YCIOBHAX

CTpaTeTUYECKUX HM3MEHEHWH : ydyeOHoe mocobume / B. M. I'pymenko. — Mocksa :

NH®PA-M, 2019. — 288 c.

Jemunr, D. MeHeIKMEHT HOBOTO BPEMEHHM: MPOCTHIE MEXAHU3MBbI, BEAYIIUE K POCTY,

MHHOBAIMSIM U JOMUHHPOBAHUIO Ha phIHKE / DaBap/c JlemuHr ; ep. ¢ aHri. — MockBa

: Anmprinna [Ta6mumep, 2019. — 182 c.

Eropmmn, A. I1. Kapsepa ogapeHHOr0 MEHEKEpa : HayqHO-TIOMYJIIpHOE u3faaHue / A.

I1. Eropmun, C. I'. 3axapoBa. — 2-e u3f., nom. u nepepad. — Mocksa : Jloroc ;

Hwxuanit Hosropon : HUOM, 2020. — 376 c.

Eropmmn, A. I1. D¢ddexkTuBHBI MEHEDKMEHT OpraHu3anuu : yaeoHoe mocooue / A.Il.

Eropuin. — Mocksa : UHOPA-M, 2021. — 388 c.

Emudepos, B. I'. busznec-nporieccrl: pernaMmeHtanus u ynpasiaeHue : ydeonuk / B.I.

Enmudepos, B.B. Penun. — Mocksa : UHOPA-M, 2021. - 319 c.

WBanoa, 1. A. MeHeUKMEHT : y4eOHMK M TpakTUKyM i By30oB/ . A. MiBaHOBa,

A. M. Ceprees. — Mocksa : U3narensctso FOpaiit, 2020. — 305 c.

Wsanosa, T. 0. Teopust menemxMenTa. CHHEPTETUUIECKUN MEHEDKMEHT © yUYeOHUK IS

By30B / T. }O. lBanoBa, O. M. Kopotkos, B. 1. Ilpuxoasko. — 2-e u3a., ucop. u A0IM. —

Mockasa : UznatensctBo FOpaiit, 2021. — 331 c.

VHHOBalMOHHBIM ~ MEHEIKMEHT :  y4eOHMK U MPAaKTUKyM JUISI  CPEIHEro

npodeccuoHaibHOTO0 oOpazoBanusi/ B. A. AHToHen, [m 1p.]; moa pemakumen

B. A. Anronua, b. U. bennoro. — 2-e u3a., ucnp. n gomn. — Mocksa : M3marenscTBo

IOpaiir, 2021. - 303 c.

Kucnsaxos, I B. MeHemKMEHT: OCHOBHBIE TEPMHUHBI M TIOHSTHS : CJIOBapb /

I'.B. Kucnsaxos, H.A. Kucnsakosa. — 2-e u3a. — Mocksa : UH®PA-M, 2019. — 176 c.

Kupimosa, E. H. Menemxment: YueoHoe nocodue / Kupimosa E. H. — Mocksa : U]

OOPVYM, HUII UH®PA-M, 2020. — 304 c.

Koxesuna, O. B. Ynpasnenne n3menenusimu : yaeouuk / O. B. KoxxeBuna. — 2-e u3z.,

ucnp. u gon. — Mocksa : UHOPA-M, 2019. — 304 c.

Koxesuna, O.B. TepmuHomorHsi TEOpUHM  yIpaBICHHUS:  CIOBaph  0a30BBIX

yIpaBJIeHYeCKUX TePMHHOB : yueOHoe nocobue / O.B. Koxesuna. — M. : UTHOPA-M,

2019. - 156 c.

Koprosa, M. A. MenemkMeHT. YnpaBlieHHE OpraHu3anuei : yueOHoe mocoOue ist

cpennero npogdeccuonansHoro oopazosanust / M. A. Koprosa. — 2-e u3a., ucnp. u JI01.

— Mockga : U3gatensctBo FOpaiit, 2021. — 197 c.

Koprosa, M. A. Menemxment. Hcropus MeHEIKMEHTa: yueOHOe mocobue s
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cpennero mpodeccroHanbHOTO oOpasoBanus / M. A. Koprosa, A. M. Caiory6. — 2-e
u3 ., ucnp. u gon. — Mocksa : U3garensctBo FOpaiit, 2021. — 166 c.

27. KopotkoB, .M. MeHEeIKMEHT : y4eOHUK JIs CpeAHero mpodecCHOHAIBLHOTO
obpazoBanus / O. M. KopotkoB. — 3-e u3n., nepepad. u gon. — Mocksa : M3garenscTBo
FOpaiit, 2020. — 566 c.

28. KoporyHn, O. H. MeHeIKMEHT: OCHOBHBIE TEXHOJOTHH : ydeOHOe TmocoOue s
6axanaspoB / O. H. Koporyn, U. C. Komens, B. B. Ma3zyp. — 2-e uzn. — Mocksa :
HamxoB u K, 2020. — 108 c.

29. Kymnpusinos, 0. B. busnec-cuctembl. OCHOBBI TE€OpUU YIIpaBICHUs : yueOHOE mocodue
st By3oB/ HO. B. KynpusinoB. — 3-e u3a., ucnp. u jnomn. — Mocksa : M3marenscTBo
IOpaiir, 2021. - 217 c.

30. Mapnac, A. H. OcHoBbl MeHemkMenTa. [Ipaktnyeckuii kype : yuyeOHoe mocobue ams
By30oB/ A.H.Mapnmac, O.A.TlynseBa.— 2-¢ wu3g., uchnp. u Jgom.— Mocksa :
WzparensctBo KOpaiit, 2021. — 175 c.

8. AHTEPHET-PECYPCbI

Onextponnas oubnuorexka eLIBRARY.RU./ Hayu. sanekrpon. 6-ka. — MockBa. - Pexxum

noctyma: http://elibrary.ru/defaultx.asp

Moodle[DnekTpoHHbIil pecypc]: cucTtemMa BUPTyalnbHOro oOydeHueM: [0a3a manubix| / Jlar.

roc. yH-T. — Maxaukana. - Pexxum goctyna: http://moodle.dgu.ru/

OnextponHblid katanor Hb JII'Y[OnexktpoHHslil pecypc]: — Maxaukana. -Pexxum pocryna:

http://elib.dgu.ru.

DNEeKTPOHHBINA KaTaJloT 3J1eKTpOHHO-0nOmnoTeunoi cucreme [IPRbooks . - Pexxum nocryma:

http://iprbookshop.ru.

OnekrponHas 6ubmmoreunas cuctema (3bC) «YHuBepcuTeTcKash OUONIHMOTEKA OHIANHY.

Pexxum noctyma: http://www.biblioclub.ru.

OnexkrtponHas Oubnmoreka WM3natensckoro noma «['pebeHHukoB». - Pexxum nocryma:
http://www.grebennikon.ru.
Hayunas  snexktponHass  Oubnmorexka  «Kubepnenmnka»: -  Pexxum — mocrtymna:
http://cyberleninka.ru/article.
YHuBepcanpHble 0a3pl JaHHBIX u3naHuii Poccum u crtpan CHI. - Pexxum pocrtymna:

http://www.ebiblioteka.ru
Enunelii mopran OromxeTHolt cuctembl P® [OnexktponHslit pecypc]. -Pexum poctyna:
http://www.budgetrf.ru
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