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IIporpamma obcy:kaeHa u onobpena:
Ha 3aceiaHnH Kadenpsl MeHemixMeHT oT «1» deppais 2024r., nmpotokon Ne 5

u.0. 3aB.Kaenpoi «MeHemKMEHT» M Pamazanosa A.T.

Ha 3aceiaHuu YueHoro Cosera (axynbTeTa yIpaBIeHHs OT «7» despans 2024r.,
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(:ZAJZJ/L Pamazanosa D T.
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1.0BLIASA XAPAKTEPUCTHUKA ITPOI'PAMMBI

Hacrosimmass mporpamMma cocTaBlieHa Ha OCHOBaHMHU TPEeOOBaHWH K 00s3aTeIbHOMY
MUHUMYMY COJEpKaHHUS M YPOBHIO MOATOTOBKH «MeHEIKMEHT» (ypOBEHb MAarucTpaTyphbl),
ompezenseMblx  jaelcTByronmmM — DenepadbHBIM  TOCYNAPCTBEHHBIM  00pa3oBaTeIbHBIM
CTaHJapTOM BbICHIET0 0Opa3oBaHUS [0 HampaBieHUI0 «MeHEeIKMEHT» U OIlpeaesnseT
conepkanre U GopMy BCTYIUTEIBHOTO IK3aMEHA IO CIEAYIOIUM IporpaMMaM MarucTparypbl
10 HAMPABJICHUIO « MEHEIKMEHT).

2.CTPYKTYPA BCTYHUTEJBHOI'O DK3AMEHA

CopepxaHue MPOrpaMMbl ONpPEACIIIeT OONHe TPeOOBaHUS K 3HAHHSM JIUI[ C BBICITUM
oOpa3zoBaHMeM, TMOCTYMAIOIIMM B  acCOUPAHTypy IO  HampaBlIeHUI0  «DKOHOMHKAY,
cHenyanbHoCcTH: 5.2.6.- MeHeKMEHT.

DK3aMeH SBISIETCS MHOTOKOMIIOHEHTHBIM U TPOBOJUTCS B YCTHO-IUCBMEHHOU (opme, 1o

ouneram.

[IponomxurenbHOCTh 3k3aMeHa 90 MuHYT. Pe3ynbpTaThl 3K3aMeHa OLEHUBAIOTCS MO CTO
OaJIbHOM IIKAJIE: «OTIMYHOY, «XOPOILOY, «yIAOBIECTBOPUTEILHO, HEYIOBIETBOPUTEIHHO.

[TocTynaroniye B acCOUpaHTypy IOJKHBI IPOJEMOHCTPUPOBATD:

* Ty0OKHe TeopeTHYecKrue 3HaHMsI B 001acTH H30paHHOM HAyYHOU AUCIUILTUHEI;

e JIOCTATOYHO TOJIHOE TPEACTaBlIeHHE 00 MCTOYHHMKAX, (yHIaMEHTAIbHBIX paboTax U
MOCIICAHHUX JTOCTH)KCHUSX HAYKH B JAHHOW 00JIacTH;

* CIOCOOHOCTH OPUEHTHUPOBATHCA B JUCKYCCHMOHHBIX MpoOsieMax W30paHHON OTpaciu
HaAyKU;

* CIIOCOOHOCTH BIIQJICHUEM MOHSATUNHO-UCCIIEI0BATEIbCKIUM arnmnapaTom
MPUMEHHUTEIHHO K 00JIaCTH CIICIIUATH3AIIH;

* YMEHHE JIOTUYHO, ApIYMEHTHUPOBAHO U3JIaraTb MaTepHall.

3.1EJIb U 3AJJAYY BCTYIIUTEJBHOI'O 9K3AMEHA
[enp BCTYNUTENBHOTO K3aMEHA - ONPEAEIUTh TOTOBHOCTh U BO3MOYKHOCTh MOCTYIAIOIIETO

OCBOMTH BRIOPAHHYIO MTPOTrpaMMy MOJTOTOBKH M BBISIBUTH HAYYHBIC MHTEPECHI U MOTEHIIMATBHBIC
BO3MOXXHOCTH B c(pepe HayqyHO- UCCIIEA0BATEIHCKON PabOTHI.

OcHoBHbIE 33]Ja41 BCTYIIUTEIBHOTO dK3aMeHa CIIEAYIOIIHE:
1. Onenka ypoBHs cpOpMHUPOBAHHOCTH KYJIbTYPHI YIIPaBICHUS a0UTYPHEHTA.
2. BEISBICHHE CTEIICHUW OBJAJCHUS AaOUTYPUEHTOM YIPABJICHYCCKUMHU 3HAHUSIMH, a TaKKe
MOHMMAaHHUS COBPEMEHHOM MPpoOIeMaTUKH TaHHOW 00JIaCTH HAyKH.
3. AKTHBU3alMs TOCTYMAIOIIET0 B HAMPABICHUM OMPEACNICHUS HAayYHOW MpOOJIEeMaTHUKH st
NOTEHI[UATBHOTO HAYYHOTO UCCIIEI0BAHMS.

4.COAEP)KAHUE PA3JAEJIOB IPOI'PAMMBI.
Tema 1. CymuHoCTh U coiepKaHNe MEHEIKMEHTA

Paznuunbie MOAXOABI K OINPEACICHUIO TOHSITHUS «MEHEHKMEHT». «MeHEIKMEHT» U
«YIpaBJIEHUE»: COOTHOLIEHWE NOHATUH. MEHEeIKMEHT Kak HayKa, HCKyCCTBO, BHJ
JEATENBHOCTH. MEHEKMEHT KakK LEJICHANPABIECHHOE BO3ACUCTBHE. MEHEIKMEHT KaK
npouecc peanuszauuu (QyHKUUHA. MeEHEIKMEHT Kak TMpolecC IOATOTOBKH, MNPUHATHS U
peanu3aiyy yrpaBleHUECKUX perieHnil. MeHeKMeHT, HH(pOpMaIMOHHBIN Mporece U padora
C JIIOAbMHU. Y POBHHM MEHEIKMEHTA. THUIONOTUs MEHEKMEHTA.

Tema 2. JBosonusi ynpabJieH4eCKON MbICJIH, 3TAlbl, HAYYHbI€ HIKOJIbI.

[Ipeanocbliki BO3HMKHOBEHHS HayKu MeEHeKMeHTa. (OCHOBHBIE HaIpaBlICHUS
Pa3BUTHS YIIPABICHYECKON MBICIIH. 3apyOeKHbIE IKOJIbI YIIPABICHHUS: HAYYHOTO YIIPaBICHUS,
KJIacCHUYecKasi aJMUHUCTPATHBHAs, YEJIIOBEUECKUX OTHOILIECHWM, COLUMAIbHBIX CHUCTEM H JIp.
CylurHocTh W COJIEpKaHUE CHCTEMHOTO IIOJX0Ja, OpPraHM3alus KaK OTKphITas CHCTeMa.
CuryauuonHeli moaxon B MeHemxkmeHTe. Teopusi Z. OpraHu3allMOHHAsl KyJbTypa Kak
MOIIHBIA pblYar MEHEIKMEHTa. MapKeTHHr Kak KoHIenmws yrpaieHus. OcoOCHHOCTH

3



pa3BUTUSL TEOPUM M TPAKTUKM MEHEI)KMEHTAa B Ppa3IMYHbIX CTpaHaX. AMEpUKaHCKas U
AMOHCKAash MOJENU: UX OCHOBHBIE XAPAKTEPUCTUKH, COMOCTABUTEIBHBIN aHaIU3 MOJEIEH.
[TpoGieMbl ¥ TEHICHIIMHM pa3BUTHS MEHEIKMEHTa B XX1 Beke. HoBble KOHIENTyalbHBIE
MOJX0/Ibl K MEHEKMEHTY B XX 1 Beke.
Tema 3. IIpuHIUIIBI MEHETKMEHTA

[Ipupoa NprHIKIIOB MEHEHKMEHTA U UX 3HAaYEHUE B TEOPUM U NpakTHKe. Paznnunble
MOAXOJbl K OINpEAENICHUI0 COCTaBa NPUHLUIOB MeHemkMeHTa. CocTaB M CcOAepKaHUE
OCHOBHBIX TPUHIMIIOB MeHeKMeHTa. CyIIHOCTh TPUHIMIIOB, CHOPMYITHPOBAHHBIX
pa3IMYHBIMM HAy4YHBIMU WLIKOJIAMU M HampasieHusMH. Bxman @.Y.Teinopa, A.dDaions,
I".®opna, I'.Omepcona, 3.Mpito, I1./Ipakepa, JIn SKOKKH U Jpyrux TEOPETUKOB U MPAKTUKOB
MEHE)KMEHTa B pa3pabOTKy MPUHIMIOB MeHemkMeHTa. CocTaB M colep)kKaHHe OCHOBHBIX
MPUHILIUIIOB MEHEI)KMEHTA COBPEMEHHON OpraHU3aliH.
Tema 4. Opranuzanusi Kak 00beKT MEeHeI:KMEeHTAa

[TonsiTHe O cuctemMax M uX cBoicTBaXx. OCOOEHHOCTH COLMAIBLHO — S3KOHOMHYECKHX CHUCTEM.
Opranuzanys Kak 1eJ0CTHas OTKPBITas COLUANIbHO — SKOHOMHUYECKasl cUcTeMa. XapaKTepHbIe
yepTbl opraHuzauuu. Ponp opranusanum B oOmiectBe. CosnaHue, (yHKUHOHUPOBAHHE M
pa3BUTHE OpraHM3allMd Kak oOO0beKTa MEHeKMEHTa. JKU3HEHHBIH LMK OpraHu3aluu.
VYhopasisdoomas M ynopasiisieMas CHCTEMbl B OpraHmsanuu. [IpmHOunel nocTpoeHus
OpraHM3ali KaK COLMAIbHO — 3KOHOMUYECKOW CHCTEMBI: MPUHIUI CUCTEMHOCTH, IPUHIUI
0o0paTHON CBSI3W, TPUHIMI HWEPAPXUIHOCTH, TPHUHIMI HEOOXOAMMOTO pPa3zHOOOpa3us.
BHyTpeHHAs cpena OpraHM3aluu: TOHATHE, (PAKTOPbI OCHOBHBIC XapaKTEPUCTUKH, HX
B3aMMOCBA3b W B3aUMO3aBUCUMOCTb. BHemHsa cpena opraHmsanuu. Ee 3HaueHue B
JEeSATEeIbHOCTH OpraHM3aluu. XapaKTepucTuka BHeIIHeH cpenpl. OCHOBHBIE (aKTOPHI
BHEUIHEW cpenbl U uX B3auMmoBnusHue. Cpena mpsMOro U KOCBEHHOro BO3JeHCTBUS. CBS3b
MeX1y BHEIIHEW U BHYTpEeHHEH cpenoil opranuzanuu. Knaccudukarus opranuzanuii. Buasr u
XapaKTEepUCTUKU OpraHU3allui, OCYIIECTBISIONIUX HPOU3BOJACTBEHHO — XO3SHCTBEHHYIO U
WHHOBALIMOHHYIO JEATENBHOCTh. MHTerpaums opranusanuii: noHsTtue, Buzabl. IIpaBoBas
pernamMeHTalnys pasinyHbIX BHUAOB XO3SMCTBEHHBIX OpraHM3alMii B COOTBETCTBUU C
POCCHICKHM 3aKOHOAATEIBCTBOM.

Tema 5. Ilean MeHeTKMEHTA

[lonsTust: «uenb», «uejenojaraHue». 3HaueHUe lenenosnaranus. Muccus, 1enu,
[IEHHOCTH OpTraHM3alMy. 3HAaYeHHEe MUCCUU OpraHu3auuu. TpeOoBaHuUs, MPEAbIBIAEMbIE K
muccuu. llenu opranmszanuu, LETd MEHEIKMEHTA, LENM MEHEIKEPOB, UX COOTHOILIEHUE,
B3aMIMOCBS3b, B3auMoBNUsHUE. llenb Kkak uHTerpupyromuii (GakTop B MEHEIKMEHTE.
CooTHolleHHE T1I€JIe M CPEACTB B TIpoliecce MeHeMKMeHTa. TpeOoBaHMs K  IIENISIM.
Knaccudukanust 1eneii MeHemKMEHTAa. METOOJIOTHYECKHE OCHOBBI OMpEACIICHUs Ieiei
MEHE)KMEHTa (MOJENMpoBaHUE IieJIel MEHEKMEHTa). MeToq CTpyKTypu3aluu LeleH,
«JIepeBO LeNei». YTIPABICHHE 10 LEISIM U pe3yjbTaTaM: MOHATUE M XapaKTEPUCTUKA CHCTEM
YIPAaBJIEHUS 10 LENSIM U Pe3yJIbTaTaM.
Tema 6. DyHKIMH MEHEKMEHTA

[TonstTre u npupoaa GyHKIUI MEHEI)KMEHTA, UX POJIb U MECTO B TEOPUH U MPAKTHUKE.
Knaccudukanus ¢ysnkimii menemxmenTta. O0mue QyHKINMH, MEHEIKMEHTA: MJIaHUPOBaHHE,
OopraHu3anus, KOOpAUHaLus, y4eT, KOHTPOJIb, aHAINU3, MOTUBalus. Ix oco0eHHOCTH, COCTaB U
conepxkanue. MHTerpupyromas poib oomux GyHkunii MmeHexMeHTa. KoHKpeTHbIE (yHKITHH
MeHeKMEHTa. B3anMocBsa3b 00mMX M KOHKpETHBIX (yHKImA. CooTHomeHne (yHKIUNA Ha
Pa3IMYHBIX YPOBHSX CHCTEMbI MEHEI)KMEHTA Oprann3anuu. L{eHTpanu3anns 1 KOHIEHTPALMS
¢byHkumid ynpasneHus. V3MeHeHHMe cocTaBa M conepKaHHs (YyHKIUH MEHEeIKMEHTa C
pPa3BUTHEM BHYTPECHHEHN U BHEIIHEN CPEbI.
Tema 7. MoTtuBauus Kak QyHKIUS MEHeIKMEHTA

[TorpeOHOCTH M MHTEpeChl KaKk OCHOBa MOTHBalMu. [ToHATHE M pOJIb MOTHMBALUM B
MeHemkMenTe. Knaccudukanus motuBoB. CojepikaTelbHble W IPOLECCyallbHbIE TEOPUU
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MoTuBanuu: nmpamuga A. Macnoy, Teopus . MaxKnemnanna. JIByxdakTopnas Teopust
motuBaiu @. ['epidepra, Teopus «X» u «Y» JI. MakI'peropa, Teopus oxxuaanuit B. Bpyma,
TEOpUs CHOPABEJIMBOCTH, KOMIUIEKCHas Mojaenb MotuBauuu Iloprepa-Jloynepa. Hx
xapakrepuctuka. OCOOCHHOCTH NMPUMEHEHHsI TEOPUM MOTHBAIIMU B MPAKTHUKE POCCHMCKOTO
MeHeIKMeHTa. POopMbI MOTUBALIMU B POCCUMCKUX OpraHU3alusiX.
Tema 8. CTpaTernueckuii MeHeI)KMEHT KAK KOHIeNIMS YIPaBJIeHUs

[IpyurHBl BO3HUKHOBEHMSI M CYIIHOCTh KOHUENUWU CTPATErMUYE€CKOr0 MEHEIKMEHTA.
Crparerust u TakTMKa MEHE)KMEHTA: MOHSTHE, COOTHOLIEHUE M COOTBEeTCcTBHE. Pa3paboTka
CTpaTeTMM M €€ COIJIaCOBaHUE C BO3MOXHOCTBIO TAKTUYECKHMX pemeHud. OmnpeneneHue
Muccuil u uene opranmzauuu. Crparernueckuil aHanu3. Monens «maru cuim» M. Tloprepa.
SWOT - ananuz. Pa3paGoTka cTpaTernueckux aiabTepHATUB. Pa3sHOBUIHOCTH CTpaTeTHH B
MeHeJKMeHTe opranuzauuu. PopmupoBanue noprdens crpareruif. OCHOBHBIE (DaKTOPHI,
ONpeeNsdone  BBIOOP  CTpaTerMuecKux  ajubTepHaTuB.  Peanmmzamust  crpareruu.
CrpaTernueckuii KOHTPOJIb.
Tema 9. Opranu3annoHHbIC CTPYKTYPBI YIPABJICHUSA

[lonsTue «opraHu3alMOHHAs CTPYKTypa ympaBieHus». (OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI
OpPTaHM3aI[MOHHON CTPYKTYphl VYIOpPaBIEHUS: 3BEHbsS, CTYNEHM U CBsA3H. 1peOoBaHUS,
IpeIbsABIsIEMblE K OpPraHU3allMOHHOM CTPYKType ympaBineHusa. LleHTpanuzauus u
JeneHTpanu3anus ynpasieHus. CyIHOCTb JAEJIETUPOBAHUS TIOJHOMOYHUA U OTBETCTBEHHOCTH.
I'enesuc cTpykTyp ynpasieHus. OCHOBHBIE BHJbl OpPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp yHpaBICHMUS,
UX XapaKTepUCTHKAa U yciaoBUs npuMeHeHus. JKecTkue u rubkue  oOpraHM3alMOHHBIE
CTPYKTYpbl ~ yNpaBICHUS, HEPApXUUECKUE U OpPraHMYECKHE OPraHU3al[MOHHBIE CTPYKTYPbI
ynpasieHusi. @opManbHble U HepopMalbHbIE OPraHU3alMOHHBIE CTPYKTYPHl YIIPABIICHUS.
dakropbl, BIMAOLIME Ha (OPMHUPOBAHME M PA3BUTHUE OPTraHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP
yOpaBiieHus. AHanM3 OpraHM3allMOHHOM CTPYKTypbl YINpaBi€HMs: €W, 3aJadd |
HarpaBJeHus aHanu3a. [I[poexkTupoBaHue OopraHu3allMOHHON CTPYKTYPBI YIIPaBICHUS: MOPSII0K
¥ METOJbl MPOEKTUPOBAHMSI, MOKA3aTENIM, HUCIOJIb3YEMblE NPU MPOEKTUPOBAHUHU, OCHOBHBIE
KpuTepud (HOpMHUPOBAHUS CTPYKTYPHBIX MOAPA3NEICHU B OPTraHU3AIMOHHOW CTPYKTYype
ynpasieHusi. HampaBieHusl COBEpIIEHCTBOBAHUS OPraHM3AIlMOHHBIX CTPYKTYp YHpPaBICHUS
XO3SIICTBEHHBIX OpraHU3alri.
Tema 10. MeHe:KMEHT Kak npouecc

[lonsiTue «mpouecc MeHemKkMeHTay. Onepanun npouecca MeHeakMeHTa. CBONCTBA U
XapaKTEPUCTHKH Tpoliecca MeHekMeHTa. ConepxaHue npouecca MeHeI)kMeHTa. OCHOBHbIE
ATanbl MPOLECCa MEHEPKMEHTA. B3aMOCBsA3b 1 B3aNMOJEHCTBHE ITAIIOB MEHEKMEHTA: 1Eb,
cuTyars, npodiaema, perienue. THIIBI poliecca MEHEKMEHTA, YCIIOBHSI UX UCIOJIb30BAHUS U
BIIMSHUE HA OpraHU3alMI0 MEHEIHKMEHTa. B3anMOCBsSI3b CTPYKTypbl H  IIpolecca
MeHe)KMEeHTa. [IpuHIunel opraHu3aluy U OCYLIECTBIIEHUS Ipolecca MeHemkMmeHTa. [lytu
COBEPLICHCTBOBAHHUS MIPOLIECCAa MEHEKMEHTA.

Tema 11. Pemnennsi B npouecce MeHeAKMEHTA

[TonsiTme  «ympaBieHdeckoe pemieHne». CyIHOCTh W OCOOSHHOCTH  YIPaBICHUYECKUX
pemenuii. X ponp U Mecto B mpolecce MeHemkMeHTa. Kmaccudukanus yrnpaBieHUECKUX
pemenuii. TpeboBaHUs K yNpaBJICHUYECKOMY PEIICHUI0. MeTo00THus pa3pabOTKH, MPUHSITHS
U peanu3aluy ympaBlieHYecKuX pemeHud. CxeMa pa3paOOTKH, NPUHATHUS W pealu3aluu
yopaBlieHYeckux pemieHuit. Daktopel, omnpeaensomue IPGHEKTHBHOCT, U Ka4eCTBO
yOpaBlieHYeCKUX peuieHui. ['pymnmnoBsie ¢opMbl pa3paOOTKU U HPUHATUS YIIPaBICHUYECKUX
pemrenuid. OpraHu3anus pa3padOTKH, IPUHITHS U PeaU3allid YIPABICHUSCKUX PEIICHHIA.

Tema 12. IlonsaTHe M KIaccuPUKALMS METOI0B MEHEIKMEHTA.
Metoapl uccienoBanus MpoOseM MeHeKMeHTa. [loHsATHEe «MEeTOa MEHEIKMEHTay.
3HaueHHWEe METOJOB MEHEIKMEHTa B IIpoliecce yIpaBieHUs. BzaumocBsi3b METOIOB
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MEHEKMEHTa C [eIsIMH, QYHKIHMAMH, 3aKOHAMU U TIPUHIMIIAMU MEHEKMeHTa. [loaxoasr k
KJaccu(uKaluu METOJO0B MEHeKkMeHTa. Kilaccudukanus MeToloB MEHEeKMEHTa Ha
oOmieHayyHple ¥ crenudpudeckne. Poip 00meHayYHbIX W CHeNU(UYECKHX METOIOB
MEHEUKMEHTa B HayKe, NpPAaKTUKE M MCKyCCTBE MEHeKMeHTa. OOIeHay4dHblE METOMAbI
MEHEJKMEHTa M MX MCIOJIb30BAHUE JJISi UCCIEAOBAHMS M pEIICHUs NpoOjIeM MEHEIKMEHTA.
JlnanekTHyecKuii M KOHKPETHO-UCTOPUYECKUM moaXoabl. CHCTEMHBIH M KOMIUIEKCHBIN
MOAXOJbl, MX COOTHOUIEHHME M B3aUMOCBSI3b. METOABl YIPABIEHYECKOTO BO3JEHCTBUS.
[TorpeGHOCTH, METO/IBI, MOTUBBI KaK OCHOBA YIIpaBJIeHUECKOro Bo3aeiicteus. Knaccudpukanus
METOZIOB YIIPaBJIEHUYECKOro Bo3feicTBus. [loHsATHE, OCOOEHHOCTH M POJIb KOHOMHUYECKHX
METOJIOB B MEHEI)KMEHTE OpraHu3aluu. XapakTEepUCTUKA SKOHOMHMUYECKHX METOJOB
YIPAaBIEHYECKOr0 BO3ACUCTBHA. VX pa3BUTHE B COBPEMEHHBIX YCIOBHAX. OpraHu3aliioHHO-
pacrnopsAMTEIbHbIE METO/bI YIPABICHUYECKOIO BO3JIECHUCTBUS: MOHATHE, OCOOCHHOCTH, COCTaB
U XapaKTepUCTHKa. PoJIb OpraHn3alinOHHO-PACTIOPSANTENBHBIX METOJOB B CUCTEME METOJIOB
yOpaBiieH4eckoro Bo3aeicTBus. ColuanbHO-IICUXOJIOTUYECKUE METOAbl YIPaBIEHYECKOTO
BO3JCHUCTBUA: IIOHATHE, pOJb, OCOOEHHOCTH, COCTaB, Xapakrepuctuka. KommiekcHoe
MCII0JIb30BaHUE CUCTEMBI METOOB YIIPABJIEHUYECKOTO BO3AEHCTBUS.
Tema 13. YnpaB/ieH4eCKHil NepcoOHAN B IpoLecce MEHEIKMEHTA

YenmoBedyecknii MOTEHLIMAA MEHEKMEHTA: IOHATHE, CYIIHOCTb MW pOJIb B
MeHeKMeHTe.  [IoHATHA:  «yIpaBIEHYECKMH  INEPCOHAN»,  «KaApbl  YIPABICHUN»,
«yTpaBJeHYEeCKHE PAOOTHUKNY, «paOOTHUKH anmnapara yrnpaBieHHsD,
«yIPAaBILIOIIUEY», «MEHEKEpe». Posb yNnpaBlIeHYECKOro IIEpCOHaZa B MEHEIDKMEHTE
opranuzanuu. IIpeBpaieHue ynpaBJIEHYECKOrO IE€pPCOHANa B YEJIOBEYECKUM KamuTall.
KagectBo ympaBiendeckoro mnepcoHana. [loaxoasl K KiaccH(UKAMH YIPaBICHYECKOTO
nepcoHana. XapakTep, COJIepKaHHe M OCOOCHHOCTHM TpyJa pAa3JIMYHbIX KaTeropui
YIpaBJICHYECKOT0 nepcoHana. TpeboBaHus, NpeabsBIseMbIe K YIIPABICHUYECKOMY IEPCOHATY.
VYcnoBus WM NOKa3aTeNM Pe3yJbTATHBHOM JEATENBHOCTH YNPABICHYECKOrO IIEpCOHANA.
CTpyKTypa 1 YUCICHHOCTh pAaOOTHHUKOB amrapara yrnpaBieHUs U TeHICHIIMA UX U3MEHEHHUS.
Tema 14. JIugepcTBO U CTHJIb B MEHEIKMEHTE

[Tonsitme «mumepcTBo». Ilpupoma mupepctBa. Jlwmep: ero kadectBa W (PYHKIIHH.
JlunepctBo 1 MeHeKMEeHT. MeHemkep u auaep. PopmanibHOe U HEPOpMaTBLHOE JTHIEPCTBO.
Oomronys Teopuu auaepcTBa. CoBpeMEHHbBIE TEOPUU JIUAECPCTBA U UX XapaKTepUCTHKa. Poib
JHUIEpPCTBA B TOBBIIEHNH 3()()EKTUBHOCTH MEHeIKMeHTa. [IposiBieHne nmaepcTBa B CTHIIE
MeHemKkMeHTa. CTuiab  MEHEIKMEHTa: IMOHATHE M CYIIHOCTb. THIIOJNIOTHA  CTHUIEH
MeHemKkMeHTa. KoHTuHMyM cTuielr pykoBoicTBa. DakTopbl, BIMSIOINIME HAa CTUIb
MeHekMeHTa. CTuib paboThl M CTHIIb PYKOBOJICTBA MeHemkepa. [lapaMeTpsl OLlEHKH CTHIIS
MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE THUIIBI CTHJIEH MEHEIKMEHTa M UX XapakTepucTuka. TeHIeHIuu
pa3BUTHUS CTUI MEHEDKMEHTA.
Tema 15. I'pynnoBasi AMHAMHKA

Ilonstue m npupoma rpynn. I[lpuuuHbel co3manus rpymnmn. Buasl rpynn o ux
xapakTepucTuka. (OCHOBHBIE UM CHUTyallUOHHBIE XapaKTEPUCTHKW TIpymi. ['pymnmosas
CIUIOYEHHOCTb. ~ DakTopbl, BIMIIOIIME Ha TPYNIOBYIO  CIUIOYEHHOCTb.  PoiieBoe
B3auMoJeiictBue B paboueil rpynme. ['pynmosele mnpomeccol. JlupepcTtBo B rpymme.
@®opmanbHble U HedopManbHblE TPYNIbL: IMOHATHE, XapaKTEpUCTHKA, B3auMOJEHCTBHE.
[ToTeHnmanbHpie  NPEUMYIIECTBA M HEJOCTATKHM  TPYNNoBOM  pabotel. ['pymmoBoe
€IMHOMBICIIME: TOHATHE, CUMITOMBI. B3anMopnelictBue uenoBeka u rpymnmnsl. Komannael B
COBpPEMEHHBIX opraHm3anusx. Mozgens passutus komannel JIx. Karmenbaxa u JI. Cwmwura.
VYrpaBieHdyeckass KO- MaHAa M €€ pojib B Ipollecce MEHEIKMEHTa. YCIOBHA U (aKTOPbI
3G PEKTUBHOCTH I'PyNIIIOBON PaOOTHI.
Tema 16. OpranuzauuoHHasi KyJbTypa

IlonsiTe «oOpraHuM3alMOHHAas KyJbTypa». Poyib OpraHM3allMOHHOM KyJIbTYpBl B
MOBBIIIEHUH Y(PGEKTUBHOCTH ACSATEIBHOCTH opraHuzanuu. CoaepxaHue OpraHH3alMOHHON
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KyJAbTypbl. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH, TapAMETPhl, (YHKLIUHU U 3JIEMEHThl OpraHU3aMOHHOMN
KyJbTypbl. THIONOTUS OpraHU3alMOHHON KynbTypbl. CunbHas u ciabas opraHu3zalvoOHHAas
KyJbTYypa. daxTopsl OTIpeAETAIONINE OpraHU3alMOHHYIO KyJbTYpY.
PykoBonuTenb U opraHu3allMoHHAs KyJbTypa. YIpaBieHue GopMUpoOBaHUEM, TOIIEPKAHUEM
U M3MEHEHHEM OpraHU3allMOHHOM KYJBTYPBI: BO3MOXHOCTh M HEOOXOAMMOCTb, MPOIECC
YIpaBJIEHUSI U €70 0COOEHHOCTH, MPUHIUIIBI U METO/IbI YIIPABICHUSI.
Tema 17. YnpaBjieHne Npou3BoACTBOM
VYrpaBneHue MNPOU3BOACTBOM: CYIIHOCTh M conepxkaHue. CHCTEeMHBIA TMOIXOJ K
YIPaBJIEHUIO MPOU3BOACTBOM. [IponsBoacTBEHHas cTpyKTypa npeanpusatus. [IpoexktupoBanue
OPOAYKIMM W TPOMU3BOJACTBEHHOro Impouecca. [IpoekTnpoBaHue ITPOU3BOJACTBEHHBIX
MOIIHOCTeH ® mpennpustuid. OpraHuzanus TPOU3BOJACTBA: CyTh W (opma. YmpaBieHHE
pa3BUTHEM Ipou3BOJCTBA. OnepaTuBHOE YNpaBIEHUE MPOM3BOACTBOM:  IPUHIIMIIBI,
opranuzanusi, ¢yHkuuu. OCcOOEHHOCTH yHpaBiIeHUS pPa3BUTHEM IPOU3BOACTBA B SMoHUU.
Ouenka u QaxkTopsl MOBBIIIECHUS 3()PPEKTUBHOCTH TMPOU3BOACTBA M TMPOU3BOJACTBEHHOMN
nesTenbHOCTH.  [IpoM3BOACTBEHHBIM TMpollecC U €ro TEXHOJOrMYeckoe oOecredeHue.
CoBpeMeHHbIE TPOU3BOJCTBEHHbBIE CUCTEMbI. MIHBECTULIMOHHAS 1€ATEIbHOCTD MPEAIPUITHS U
yIpaBiieHue Npou3BoAcTBOM. Opranusanus 3apy0ekHON MPOU3BOICTBEHHO 1€ATEIbHOCTH.
S5.MPUMEPHBII NEPEYEHB BOITPOCOB K BCTYIIMTEJIBLHOMY DK3AMEHY JUISI
HNOCTYIHAIOIUX B ACIIUPAHTYPY 11O MPOOUIIO «MEHEJIZKMEHT»
MeHemKMEeHT Kak Ipoliece U cdepa AeSITeNbHOCTU. YTPaBIeHHEe U MEHEIKMEHT.
OOBeKT 1 CyOBEeKT ynpaBjieHUs. Y POBHHU YIIPABICHHS, IPUHIUITBI MEHEIKMEHTA.
OCHOBHBIE 3TaIlbl CTAHOBJICHUS U PA3BUTHUS TEOPUH YIIPABIEHUS (ILIKOJIbBI MEHEIXKMEHTA).
Muccus npeanpustus (opranuzaiun). Tunonorus neneid. TpeOoBaHus K LM,
Opranu3zanus Kak 00beKT ynpasieHus. [lonarue opranuzamum.
[TpusHaku opranu3auuu. JKU3HEHHBIN UK OpraHu3allyii.
[Tonsitue hopmansHO 1 HedopManbHON opranu3anuu. GopMel pa3aesieHus Tpyaa.
BHyTpeHHss cpefia opranu3anuy. XapakTepUCTUKA OCHOBHBIX BHYTPEHHUX NEPEMEHHBIX.
9. BHemHss cpena opraHu3any.
10. Tunbl opranu3auii 1 OpraHM3alUOHHBIX CTPYKTYp YIPaBIEHUSI.
11. OOmas xapakTepucThKa (YHKIIMH MEHEPKMEHTA.
12. [InaHupoBaHue: CyIIHOCTb, BUJIbI, TPOLIECC.
13. Opranuzanus Kak QyHKIHsSI MEHE)KMEHTA.
14. LlenTpanu3anus U A€LEHTpAIN3alUs B CUCTEME YIIPABIECHUS OpraHU3aluei.
15. IIporecc aenerupoBaHus NOJHOMOYMNA. BUbl MOJTHOMOYHMMA.
16. MoTuBanus Kak QyHKIUS MeHeKMEHTA. [ToHsITHE MOTHBAITUH.
17. OO11as xapakTepucTHKa TEOPU MOTHBALIUH.
18. KonTponb kak pyHKImn MeHepxMenTa. [1oHsITrHe ¥ BUIBI KOHTPOJIS.
19. OcHOBHBIE TpeOOBaHMS K MOCTPOCHHIO 3()(HEKTUBHON CHCTEMBI KOHTPOJISL.
20. MeToabl MEHEIKMEHTA: aIMUHUCTPATUBHBIEC (OpraHU3AI[IOHHO-PACTIOPSAUTEIbHBIE),
SKOHOMUYECKHE, COLUATBHO-TICUXOJIOTUYECKHUE.
21. KoMMyHUKauu B yIpaBJIeHUH: BUbl, KOMMYHUKAIIMOHHBIE CETU U CTUJIH, IOHATHE U
BU/IbI HEBEpOaIbHOW KOMMYHHKAITIH.
22. OCHOBHBIE 3Tanbl KOMMYHUKAIIMOHHOTO Tiporiecca. [Ipuunnbl Heah ek TUBHBIX
KOMMYHHKAIIMH U CIOCOOBI UX yCTPAaHEHUS.
23. IlpuHsTHE pelIeHHil: TOHATHE U BUABI YIPABICHUECKUX PELICHUH, MIPOLECC TPUHATHUS
peLieHui.
24. Brnactb, pyKOBOACTBO U JuAepcTBO. OCHOBHBIE (DOPMBI BIACTH.
25. JIngepcTBo: XapakTEpPUCTUKA OCHOBHBIX CTUIJIEH, IOJXO/0B K JIUAEPCTBY
(mMoBeIeHYECKU, CUTYallMOHHBIN, MO~ X0/ C TIO3UIIUH JIMUYHBIX KaueCTB, CUTYAI[MOHHBIN
MOIXO/T).
26. IloHsATHE ¥ XapAKTEPUCTUKYU TPYIIIOBOY TUHAMUKHU.
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27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

Tumnsl noBeieHUs B rpyNIax: XapaKTepUCTUKA OCHOBHBIX YIIPABICHUYECKUX POJICH.
VYnpaBieHne opraHu3aliMOHHBIMU U3MEeHEeHUsMHU. [IpeoioneHne conpoTuBIeHUs
NepCOHaa OpraHNu3allui H3MEHEHHSIM.
VYnpasieHne nepcoHaIOM COBPEMEHHOM opranu3anuu. MeTo sl 0T00pa nepcoHasa.
OpraHu3annoHHas KyJIbTypa: MOHITHE ¥ OCHOBHBIE KOMITOHEHTHI.
VYnpasnerne KOHQIUKTAMH: TPAYUHBI M TUITHI KOH(INKTOB.
CTpyKTypHBIE METOJIBI Pa3pelIeHuUs] KOH(IMKTOB.
[TonsTHE cTpecca. YIpaBieHHe CTPECCaMU.
VYipasieHue 1e0BON Kapbepoil, BUABI KAPbEPHI.
MonenupoBaHue: THITBI MOJETICH, ATAIbl HOCTPOCHUS MOJICIIH.
Obecneuenue 3¢ (hekTUBHON AeaTenbHOCTH opranu3anuy. Ilokasarenu s3¢ppeKTHBHOCTH
yIpaBJICHUSI.
6.OLIEHOYHBIE CPEACTBA
OneHka oOTBeTa, JHI, TOCTYNAIOIIUX B aCHHPAHTYPy,  HPOU3BOIUTCS B

COOTBCTCTBUH CO CJCAYHOIIHUMU KPUTCPUAMU:

«OTIU4HO» - TMOCTYNAOIIMNA B acNUpPaHTYpPy HCUEPIbIBAIOLIE, JIOTHUECKH H

apryMEHTHPOBAHO M3JIaraeT MaTepuaj BoIpoca B 00JacTy yIpaBlieHHs], TECHO CBSI3bIBAET
TEOPHIO C TPAKTUKOH; OOOCHOBBIBAET COOCTBEHHYIO TOYKY 3pEHHS TpU aHaJIn3e
KOHKPETHOH MpoOJeMbl HCCIEI0BaHMUSA, TI'PAaMOTHO HCIHOJb3YyeT METObl Hay4yHOH
KOMMYHHKAI[MK, CBOOOJHO OTBEYAET Ha IIOCTABJICHHBIC [OMOJHMUTEIbHBIE BOIPOCHI,
nenaeT 000CHOBaHHbIE BBHIBO/IBI.

«Xopouio» - MOCTyHAIOUIMIl B acIUpaHTypy AEMOHCTPUPYET 3HAaHHE Oa30BBIX

MOJIOKEHHUH B 00JacTH yYHOpaBJICHUSA U OpraHu3aluun HCCIIEI0BATEILCKON AeSITENLHOCTH
1o HpO(bI/IJ'IIO 0e3 MCIOJIb30BaHMs AOMOJHHUTCIBHOI0 MaT€puaja, NposBIIACT JOTMIYHOCTD
N OOKA3aTCJIbHOCTb H3JIOXKCHUS MATCpUajld, HO JOIYCKACT OTACIIbHBIC HCTOYHOCTU IIPpHU
HCIIOJIb30BAHUU KJIIOUCBBIX IMOHATHUI M CIIOCOOOB Haquoﬁ KOMMYHHKAIIMH; B OTBECTAX Ha
JOIMMOJIHUTCIIBHBIC BOIIPOCHI UMCHOTCA HE3HAYHUTCIIbHBIC OIIIHOKH.

«Y IOBIETBOPUTEIBHO» - TMOCTYNAIOWUM B  aCHUPAHTYpPy MOBEPXHOCTHO

pPAacKphIBa€T OCHOBHBIE TEOPETHYECKHE IOJIOKEHUS B 00JacTH YINpaBleHHs U
OpraHu3ali HUCCIEA0BATEIbCKOW AEATEIBHOCTH 0 MPO(QUII0, Y HEro OTCYTCTBYET
3HaHUE CHELUATbHOM TEPMHHOJIOTUH; B YCBOEHHH IPOrPaAaMMHOI0 MaTepHaja UMErTCs
CYILIECTBEHHBIC TPOOEINBI, M3JTaracMblii MaTepual HE CHUCTEMaTH3HPOBAH, BBIBOIBI
HEI0CTaTOYHO apryMEHTHPOBAHbl, UMEIOTCS CMBICIIOBBIE M PEUEBbIE OLIMOKH.

«HeynoBieTBopuTenbHO» - MOCTYNAOUMA B aCHHUPAHTypy JOIYyCKaeT

(dakTHUecKue OMIMOKM M HETOYHOCTH, Y HEro OTCYTCTBYET 3HAHHE CICIUATBLHOU
TEPMHUHOJIOTHH, HAapyIllIeHa JIOTUKA M TOCIEAOBATEIHPHOCTh H3JIOKCHHS MaTepuaia; He
OTBEYACT Ha JIOMOJIHUTEIbHBIC BONPOCHI IO pPAacCMATPUBACMBIM TEMaM, HE MOXKET
chopmynrpoBaTh COOCTBEHHYIO TOUKY 3pE€HHUSI IO 00CYKIaEMOMY BOIIPOCY.

1.

7. PEKOMEHAYEMAS JIUTEPATYPA :
AGuyk, B. A. MenemxmenT B 2 4. Yacte 1: y4eOHUK M TpPaKTHUKyM A7 BY30B /
B. A. Abuyxk, C. FO. Tpanuneis, B. B. Tumuenko. — 3-e u3n., ucnp. u gomn. — Mocksa :
N3patensctBo FOpaiit, 2020. — 239 c.

2. AGuyk, B. A. Menemxment B 2 4. Yacth 2 : y4eOHMK M TPAKTUKYM ISl BY30B /

B. A. Abuyk, C. 1O. Tpanuusin, B. B. Tumuenko. — 3-e u3n., ucnp. u gomn. — Mocksa :
W3narensctBo FOpaiit, 2021. — 249 c.

3. Aimapkuna, E. E. Teopus m mpaxkTthka ymnpasieHus : ydeOHoe mocobme / E. E.

Aninapkuna ; FOxHbIi ¢denepanbHblii yHHUBepcuTeT. — PocTtoB-Ha-/lony ; Taranpor :
W3narenscrBo FOxHOrO denepanpuoro ynusepcurera, 2020. — 164 c.

4. Anonuenko, T. FO. MeHeKMeHT: Keicbl, TpeHUHTH, AenoBble Urpsl. [lpaktukym / T.

1O. Anomuenko, A. M. I'puran, A. A. JIsicouenko [u ap.]. — 4-e u3a., ctep. — Mocksa :
JamkoB u K, 2019. — 282 c.
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11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

bapeiie, A. B. OcHOBBI pa3paOOTKH YIIpaBIEHUECKOTO PeUIeHus : yuyeOHoe mocodue /
A.B. bappies. — Mocksa : ®OPYM : UTHOPA-M, 2021. - 164 c.

bespyuko, II. IlpakTMKM peryjaspHOrO MEHEIKMEHTA: YIPABICHUE HCIIOJIHEHHUEM,
ynpasienue komannoi / Ilasen be3pyuko. — Mocksa : AnbnunHa [abaumep, 2019. —
368 c.

bopuckuna, T. b. 454 Boripoca o MeHemKMEHTY : yueOHoe nocobue / T. b. bopuckuna,
O. C. IleckoBa. — Mocksa : UHD®PA-M, 2019. — 100 c.

Brictpos, O.®. Teopus menemxmenta. Monorpadus. / O.®. beictpos, /1.9. Tapacos —
Mockga: Pycaitnc, 2020. — 182 c.

Buxanckwii, O. C. MenemxmenT : yuebnuk / O. C. Buxanckwii, A. Y. HaymoB. — 6-¢
u3., nepepad. u gon. — Mocksa : Maructp : UHOPA-M, 2021. — 656 c.

['anmonenko, A.JI. MeHemKMEHT : y4eOHMK W  TMPAKTHKyM JUJII  CPETHETO
npodeccuonansHoro oobpazoBanusi /  A. JI. [amoHeHKO ; OTBETCTBEHHBIM PETAKTOP
A. JI. 'anonenko. — Mockga : M3narensctBo FOpaiit, 2021. — 396 c.

.l'anonenko, A.JI. Teopus ympaBieHus : ydeOHOe TocOOME ISl  CPEIHETO

npodeccuoHagbHoro obpazosanusi/ A.JI. 'anonenko, M. B. CaBenseBa. — 2-e u3n.,
nepepad. u gon. — Mocksa : U3znarensctBo FOpaiit, 2021. — 336 c.
I'enkun, b. M. MoTuBanus u opranmszanus 3p(ekTuBHON paboTHI (TeOpus U MPAKTHUKA)
: moHorpadus / b. M. I'eakun. — 2-e u3a., ucnp. — Mocksa : Hopma : UHOPA-M,
2020. — 352 c.
I'pymenko, B. 1. Menexament. Bocnpusarre CymHOCTH MEHEIKMEHTa B YCIOBHAX
CTpaTeTHYecKnX H3MEHEeHuH : ydeOHoe mocobue / B. U. I'pymenko. — Mocksa :
NH®PA-M, 2019. — 288 c.
Jemunr, O. MeHeKMEHT HOBOI'O BPEMEHU: NPOCTHIE MEXAHU3MBI, BEIyIllUE K POCTY,
WHHOBAIMSIM U JJOMUHHPOBAHUIO Ha peIHKE / DaBapac [emuHr ; mep. ¢ anri. — MockBa
: Anpninna [TaGnumep, 2019. — 182 c.
Eropmmn, A. II. Kapbepa ogapeHHOro MeHeIKepa : HayyHO-IOMyJIsipHOe u3aHue / A.
I1. Eropmmn, C. I'. 3axapoBa. — 2-e uzfd., nom. u nepepad. — Mocksa : Jloroc ;
Hwxuauit Hosropon : HUOM, 2020. — 376 c.
Eropmmmn, A. I1. DddekTuBHBIN MEHEKMEHT OpraHnu3aiuu : yueoHnoe mocooue / A.Il.
Eropuun. — Mocksa : UTH®PA-M, 2021. — 388 c.
Enmudepos, B. I'. buznec-mporieccsl: perinamMeHTanus U ympasieHue : yueOHuk / B.T.
Enudepos, B.B. Penun. — Mocksa : UHOPA-M, 2021. — 319 c.
WBanoBa, 1. A. MeHeKMEHT : y4eOHHK M TpakTUKyM 1uisi By30B/ . A. MiBaHOBa,
A. M. Ceprees. — Mocksa : U3narensctso FOpaiit, 2020. — 305 c.
NBanosa, T. FO. Teopus meHemkMenTa. CHHEPreTHYECKU MEHEPKMEHT ;| YYCOHUK IS
By30B / T. }O. MBanoBa, D. M. Kopotkos, B. 1. Ilpuxoapko. — 2-¢ u3a., ucOp. u A0IM. —
Mockaa : U3narensctBo FOpaiit, 2021. — 331 c.
VIHHOBaIIMOHHBIH ~ MEHEKMEHT :  Y4eOHMK ¥  TPAaKTUKyM JUIsL  CPEIHEro
npodeccuonansHoro obpazoBanusi/ B. A. AutoHen [u Ap.]; mTox penakuuent
B. A. Anronna, b. . begnoro. — 2-e u3n., ucnp. u gomn. — MockBa : M3naTenscTBO
IOpaiit, 2021. — 303 c.
Kucnsaxos, I'. B. MeHeKMEHT: OCHOBHbIE TEPMHHbBI M TOHATHS @ CJOBapp /
I'.B. Kucnsaxos, H.A. Kucnskona. — 2-¢ u3g. — Mocksa : MHOPA-M, 2019. — 176 c.
Kusmmosa, E. H. Menemkment: Yueonoe nocooue / Kuapimonsa E. H. — Mocksa : U]]
OOPVYM, HUII UHOPA-M, 2020. — 304 c.
Koxesuna, O. B. Ynpasnenue nsmenenusmu : yaeOnuk / O. B. KoxeBuna. — 2-¢ u3.,
uctp. u fon. — Mocksa : UTHOPA-M, 2019. — 304 c.
KoxeBuna, O.B. TepmuHoiorus TeopuHM YIpaBICHHUS: CJIOBapb  0a30BBIX
yIpaBIeHYECKUX TePMHHOB : yueOHoe mocobue / O.B. Koxesuna. — M. : UHOPA-M,
2019. - 156 c.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

Koprosa, M. A. MeHemkMeHT. YnpaBlieHHe OpraHu3anuei : yueOHoe mocodue ist
cpennero npodeccuoHanbHoro oopazosanus / M. A. Koprosa. — 2-e uzja., ucmp. 1 J0IL.
— Mockga : U3gatensctBo FOpaiit, 2021. — 197 c.
Koproea, M. A. MenemxkmenT. Mcropust MeHEIKMEHTa : ydeOHoe mocobue s
cpeanero mnpodeccuoHanbHOro odpaszoBanus/ M. A. Koprora, A. M. Canory6. — 2-¢
u3., ucnp. u gon. — Mocksa : U3garensctBo FOpaiit, 2021. — 166 c.
KopotkoB, 3. M. MeHeKMEHT : y4eOHUK JUIi CpelHero mnpogecCHOHATBLHOTO
obpa3zoBanus / D. M. KopoTkoB. — 3-¢ u3a., nepepad. u mon. — Mocksa : M3maTenbeTBo
FOpaiit, 2020. — 566 c.
Koporyn, O. H. MeHemKMEHT: OCHOBHBIE TEXHOJIOTUM : Yy4yeOHOe mocobue ans
6axanmaspoB / O. H. Koporyn, U. C. Komens, B. B. Ma3zyp. — 2-e uzn. — Mocksa :
Hamkos u K, 2020. — 108 c.
Kymnpusinos, FO. B. busnec-cuctembl. OCHOBBI TE€OPUU YIIpaBICHUs : yueOHOE mocodue
s By3oB/ O. B. Kynpusinos. — 3-e u3n., ucnp. u jgon. — Mocksa : M3znatenscTBo
FOpaiit, 2021. — 217 c.
Mapnac, A. H. OcHoBbl MeHemxkmenTa. [Ipaktuueckuii Kype : yueOHOE mocoOue aiis
By30B/ A.H.Mapnac, O.A.l'ynseBa.— 2-e wu3a., ucnop. U Jom. — Mocksa :
MzparensctBo KOpaiit, 2021. — 175 c.

8.AHTEPHET-PECYPCbI

Onexrponnas oubmmorexka eLIBRARY.RU./ Hayu. sanekrpon. 6-ka. — MockBa. - Pexxum
noctyna: http://elibrary.ru/defaultx.asp

Moodle[DekTpoHHEII pecypc]: cucTeMa BHPTyalbHOro oOydeHueM: [0a3a maHHbIX| / Jlar.
roc. yH-T. — Maxaukana. - Pexxum mpoctymna: http://moodle.dgu.ru/

OnextponHblii katagor Hb JII'Y[Dnexktponnslil pecypc]: — Maxaukana. -Pexxum noctymna:
http://elib.dgu.ru.

DNEeKTPOHHBIM KaTaJor 3JeKTPOHHO-0nbmroreunoit cucreme [PRbooks . - Pexxum mocryma:
http://iprbookshop.ru.

OnekrponHas oubnmmoreunas cuctema (ObC) «YHHBepcuTeTCKas OMOIHMOTEKA OHIIANHY.

Pexxum noctymna: http://www.biblioclub.ru.

OnektponHas OubOnmoreka WM3matenbckoro goma «I'peOeHHUKOB». - Pexkmm nocryma:
http://www.grebennikon.ru.
Hayunast  smektponHass  OubOmmorexka  «Kubepnenmnka»: -  Pexxum  nmocryma:
http://cyberleninka.ru/article.
VYHuBepcanbHble 0a3pl gaHHbIX W3AaHuil Poccum u crpan CHI. - Pexum noctyma:

http://www.ebiblioteka.ru

Enunbiii mopran OromkeTHON cuctembl P® [OnexktpoHHbI pecype]. -Pexxum pocrtyma:
http://www.budgetrf.ru
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